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BASKAN’IN MESAJI
o ______________________________________________________

Saygideger Uyeler,

Etki Yatirirmi Danisma Kurulu’nun (EYDK) ikinci yilini tamamlamasinin ardindan ilk iki yilin faaliyetlerini
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. 2019 yilinda UNDP ICPSD tarafindan hazirlanan
"Turkiye'de Etki Yatirrmi Ekosistemi Raporu”’nun yayimlanmasi ile birlikte baslayan Tirkiye'nin "etki
yatirimi" yolculugu, 2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle yavaslayacak gibi gorinliyordu. Ancak; dijital
iletisimin zirveye ulastigi bu donemde “etki yatirnmi” kavrami adeta yeniden dogdu. Paydaslarimizla
yaptigimiz dijital goérismeler ve toplantilar sonucunda, Tirkiye'de etki ekonomisine donlismesi ve etkin
olmasi beklenen bir etki yatirimi ekosistemi olusturmak 6ncelikli hedefimizdi. Bu hedefler
dogrultusunda bu ulusal etki platformunu Mayis 2021'de resmi olarak hayata gecirdik.

Baslangicindan itibaren, bu hedefe ulasmak icin ayni zamanda kiresel aglarin bir parcasi olmanin
gerekliligini savunduk. Bu nedenle, EYDK'yi resmi olarak kurdugumuzda Global Steering Group for
Impact Investment (GSG) uUyeligi icin hemen basvurduk. 38 llkeden olusan topluluguyla GSG, pozitif
sosyal ve cevresel etkiyi finansal hedeflerle yan yana getirerek riski, getiriyi ve etkiyi optimize eden etki
yatirimini savunan uluslararasi ve bagimsiz bir kurulustur. 2021 yili, Turkiye'de Sirdirulebilir Kalkinma
Amaclari’'na uygun yatirimlar ve etki yatirnmlari icin firsatlari ve zorluklari Gyelerimizle birlikte analiz
ettigimiz bir yil oldu. Bu analizler i1siginda ortaya cikan verilere dayali olarak yol haritamizi ve 6ncelikli
hedeflerimizi belirledik. Mart 2022'de, GSG’ye liye olmak icin gereken kriterleri hizla tamamlayarak 35.
ulke olarak GSG topluluguna dahil olduk.

EYDK'nin kurulmasindan iki yil sonra, "etki" odakli bir ekonomiye gecisin ilk adimlarini gérmeye
basladik. Bu kadar kisa siirede, ilk etki fonlarinin ve etki odakli fonlarin fonunun 2022 yil itibariyLe
gerceklesmis olmasi bizi gururlandirdi. 2023 yilina gelindiginde ise, Tlrkiye'nin ilk Sosyal Etki Tahvili’'nin
(SIB) imzalanmasiyla birlikte etki yatirimi konusunda farkindalik olusturmak, kapasiteyi artirmak ve
ihtiya¢c duyulan politikalari olusturmak UGzere kamu kuruluslari, 6zel sektér kuruluslari ve kar amaci
glutmeyen kurumlarla yaptigimiz isbirliginin meyvelerini toplamaya basladik.

Ulkemizin bu alandaki vizyonunu ve kapasitesini GSG ortaminda ve diger uluslararasi platformlarda
anlatabilmenin ve Glkemizi temsil etmenin gururunu yasiyoruz. EYDK olarak ikinci yilimizi tamamlarken,
Tuarkiye'de etki yatirimi giindemini belirleyen lider kurulus olmanin yani sira, GSG'ye uye olmak suretiyle
ulkemizi uluslararasi platformlarda temsil eden ulusal kurulus hiviyeti ile yerimizi almis bulunuyoruz.
Dunya capindaki etki yatirimi liderlerini bir araya getirerek kuresel etki yatirhrmi giindemini sekillendiren
GSG Liderlik Zirvesini Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin yiziincii yilinda istanbul’da diizenlemis olmaktan dolayi
gurur duyuyoruz. Oyle inaniyorum ki, EYDK tiirkiye'nin etki odakli yatirrmlara evrilmesinde gereken
sektoérler arasi isbirligini kolaylastirmak ve bu alanda llkemiz icin 6ncelikli stratejiler ile politika
onerilerini olusturulmak konusunda belirleyici rol oynamaya devam edecektir.

Saygilarimla,
Safak Muderrisgil
Baskan

ETKI YATIRIMI DANISMA KURULU (EYDK)

EYDK, kamu, 6zel sektér ve kar amaci gitmeyen kuruluslardan olusan 45 kurumsal Uyesiyle Tirkiye'de
ulusal bir etki yatirrmi ekosisteminin gelisimine katki sunmaktadir. Hedef, llkenin etki yatirimi igin
bolgesel bir pazar giris noktasi olmasini saglamaktir. EYDK, aktif olarak, etki yatirrmi konusunda
farkindaligi artirmayi, kapasite ve ag olusturmayi ve etki yatirimi konusunda savunuculuk yapmayi
hedeflemektedir. EYDK’nin 6ncelikli faaliyet temalari; kadinlarin gliiclenmesi, miilteci ge¢cim kaynaklari,
kentsel dayaniklilik, Avrupa Yesil Mutabakati, saglik teknolojileri ve finansa erisim alanindadir. EYDK,
kiuresel GSG toplulugunun bir Uyesi olarak Turkiye'yi uluslararasi ortamlarda etki yatirrmi konusunda
temsil etmeye yetkilidir.



EYDK'NIN KURULUSU

Etki Yatirnrmi Danisma Kurulu (EYDK); kamu, 6zel ve kar amaci gutmeyen
sektorlerden gelen kurumlarin iki yillik kolektif c¢alismasi sonucunda olustu.
Turkiye'de etki yatirimi konusunda ihtiyaclar ile stratejilerin belirlenmesinde ve
politika o6nerilerinin olusturulmasinda bir Ust kurul gibi calisacak olan EYDK’nin
temelleri Nisan 2019'da T.C. Disisleri Bakanlhgi ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Tirkiye ofisi ile, Turkiye'nin etki yatirimi potansiyeline dair bir
rapor hazirlanmasina karar verilmesi ile atildi. Tlrkiye'de etki yatirimi potansiyeli
tasiyan paydaslari haritalayan ve potansiyel ekosistemin ilk analizini iceren
“Tarkiye'de Etki Yatirhrmi Ekosistemi” Raporu Kasim 2019'da Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi Ozel Sektér Merkezi (UNDP ICPSD) tarafindan hazirlandi ve T.C.
Cumhurbaskanhgi Yatirnrm Ofisi'nin katkilariyla yayimlandi. Etki yatirirmi konusunda
Ulkemizde yapilan ilk yayin olan bu rapor, etki yatirimini “yeni bir is modeli” olarak
tanitirken, llke olarak bu alanda kapasite gelistirmemizi, sermayeyi etki ekonomisi
baglaminda yénlendirmemizi ve disardan sermaye ¢cekmemizi saglayacak énemli bir
baslangi¢ noktasi oldu.

Hem Tirkiye'de etki yatirimi konusunda farkindaligin ve kapasitenin artirilmasi
misyonunu Uustlenip ulusal baglamda konunun sézculigini yapacak, hem de
uluslararasi ortamlarda Turkiye’'nin etki yatirrmi konusunda disariya agilan penceresi
olacak ulusal bir danisma kurulunun kurulmasi fikri giderek olgunlasmaya basladi.
Bu sirada, Tirkiye'de etki yatirrmi konusunda farkindaligi artirmak ve bir ekosistem
gelismesini saglamak lizere Nisan 2020'de kurulan Etki Yatirimi Platformu (Etkiyap),
kuruldugu ilk giinden bu yana etki yatirrmi konusunda igerik uretirken, bir yandan
da konunun ulusal ve uluslararasi paydaslari ile bir araya gelerek etki yatirimi
konusunda adim atilmasinda katalizér rolunu ustlendi. Bunu, T.C. Cumhurbaskanhgi
Yatirnm Ofisi, Etkiyap, Tlirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), UNDP IICPSD ve
UNDP Tiarkiye‘nin bir araya gelerek Etki Yatirhmi Danisma Kurulu’'nun
yapilandirilmasini saglamak Gizere Kurucular Kurulu olarak bir araya gelmeleri izledi.
Kurucular Kurulu’'nun Kasim 2020'de gercgeklesen ilk toplantisinda, EYDK'nin kurulus
slrecini, merkezi Londra’da bulunan Global Steering Group for Impact Investing
(GSG)’in basvuru kriterleri de dikkate alinarak Etkiyap’'in koordine etmesine karar
verildi. Etkiyap’'in 2020 yilinda kuruldugu andan itibaren GSG ekibi ve GSG lye
ulkeleri ile sirdurdugia gérusmeler béylece daha resmi bir zemine oturmus oldu.

EYDK'nin kurulmasini saglayacak strateji belgesi, hukuki statlisi, is ve iletisim plani
ve biltcesi Etkiyap tarafindan Subat 2021'de Kurucular Kurulu’na sunulup kabul
gordiikten sonra danisma kurulunda davet usuli ile yer alacak tye kurumlara dair
kisa listenin olusturulmasi sireci basladi. Mart 2021'de Etkiyap koordinasyonunda
yuruatilen paydas kurum gérismeleri sonucunda EYDK aday kurum listesi kesinlesti
ve 28 Nisan 2021 tarihinde, tim kurumlarin mutabakati ile EYDK resmen kurulmus
oldu.




Resmi kurulusu itibariyle hizli ve etkin bir sekilde calismalarina baslayan EYDK,
ekosistem icerisindeki tim paydaslar ile dirsek temasinda yakin isbirligi kurarak
kapsayici ve veriye dayali raporlar hazirladi ve ilk iki yillik suire¢ icerisinde ulkemizin
stratejik oncelikleri de g6z o6niinde bulundurularak politika gelistirme, pazari
genisletme, ortak dil olusturarak iletisimi iyilestirme ve arastirma alanlarinda 6nemli
ilerleme kaydetti. Mart 2022'de, titiz bir durum tespiti siirecini hizla tamamladiktan
sonra GSG topluluguna katilarak kiresel etki yatirimi ekosisteminde aktif bir oyuncu
haline geldi. Kiiresel etki yatirhmi aglarinin bir pargasi olan EYDK, sonraki dénemde
kuresel gelismeleri ulkemize tasiyan, Turkiye' deki iyi uygulama o6rneklerini de
uluslararasi arenada paydaslara aktararak uluslararasi sermayenin llkemize tahsis
edilmesi icin 6nemli bir kopru gérevi gérmeye basladi.

EYDK, 2023 yilinda istanbul'da GSG Liderlik Zirvesi’'ne ev sahipligi yaparak Turkiye'yi
kiresel etki yatirhrm ekosisteminde temsil etme roliiniin bliyiuk gururunu yasadi ve
Turkiye'nin Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Orta Asya pazarlarina katalitik
bir etki yatirimi giris noktasi olma potansiyelini tim paydaslara vurgulama sansi
yakaladu.

EYDK, iki yil gibi kisa bir siire icerisinde Turkiye'nin "etki odakli" bir ekonomiye
gegisinin ilk adimlarina taniklik ederek bu siiregcte 6nemli kilometre taslarina imza
atmanin gururunu yasiyor. 2023 yili itibariyle, etki fonlarinin, ilk sosyal etki tahvilinin
ve etki odakli fonlarin fonunun faaliyete ge¢mesi, Turkiye'de etki yatirimi i¢in parlak
bir gelecege isaret etmekte.

inkiibasyon dénemini hizli ve etkin bir sekilde tamamlayan EYDK, yoluna Kasim 2023
yili itibariyle kurumsal yapisini kuvvetlendirerek “EYDK Dernegi” hukuki statisuyle
devam ediyor.

ilk adimlarinin atildigini andan itibaren etki yatirirmlarinin gelisimini kolaylastirmak
icin elverisli bir ortam yaratmayi ve Tirkiye'de sirdurilebilir biayuimeyi tesvik eden
bir ekosistem kurmayr amaclayan EYDK, ekosistem paydaslarinin bir araya
gelmesine onculik ederek, yenilikgi, kapsayici ve etki odakli bir ekonomi ile
olcilebilir sosyal ve c¢evresel etki yaratmayr amacgliyor. Ulusal ve uluslararasi
paydaslar ile isbirligi cercevesinde Tirkiye' nin potansiyelini ortaya koyarak kiresel
dogu ve bati arasinda bir képriu goérevi goéren llkemizin etki yatirimi icin bolgesel
pazara giris noktasi olmasini destekliyor.

EYDK'nin misyonu ve 6ngérdiigi vizyonu, Tlrkiye'de etki yatirimi icin umut verici bir
gelecek ciziyor ve etki yatirhmini ana akim, sirdirilebilir ve kapsayici bir se¢im
haline getirme hedefine yénelik calismalarin giclenerek devam etmesini saghyor.
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KISALTMALAR

ASEAN - Glineydogu Asya Ulkeleri Birligi

AVPN - Asian Venture Philanthropy Network

C3 - Catalytic Capital Consortium

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Etkiyap - Etki Yatirnmi Platformu

EVPA - European Venture Philanthropy Association
EYDK - Etki Yatirrmi Danisma Kurulu

GEL - Geng Etki Liderleri

GSG - The Global Steering Group for Impact Investment
IFM - istanbul Finans Merkezi

ISTKA - istanbul Kalkinma Ajansi

IFC - Uluslararasl Finans Kurumu

ICMA - Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi

ICMPD - Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi
KOi - Kamu-Ozel isbirlikleri

UNDP IICPSD - Istanbul Uluslararasi Ozel Sektdr ve Kalkinma Merkezi
MIKTA - Meksika, Endonezya, GUney Kore, Turkiye ve Avustralya
MIGA - Cok Tarafli Yatinnm Garanti Ajansi

NAB - Ulusal Danisma Kurulu

RIN - Multeci Yatirrm Agi

SFTE - Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri
SKA - Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

SPK - Sermaye Piyasas! Kurulu

SROI - Yatirimin Sosyal Getirisi

SVI - Social Value International

TSKB - Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TGMP - Turkiye Grameen Mikrofinans Programi

TKYB - Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi

UNDP - Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

YASED - Uluslararasi Yatirirmcilar Dernegi
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l. ETKi YATIRIMI: GENEL BAKIS EI(

Dlunya genelinde, insanlara ve gezegene fayda saglayan ekonomik gelisme modellerine dogru bir
egilim gorulmektedir. Ancak, 2030'a kadar Surdurulebilir Kalkinma Amagclarr'na (SKA’lar) ulasmak igin
kamu fonlarinin yeterli olmadigi aciktir. Etki yatinmi araciligiyla, 6zel sektér de su anda en acil
toplumsal ve cevresel sorunlarin ¢oziimine katkida bulunmak tUzere adimlar atmaktadir.

Etki yatinmcilar, finansal getiriler elde etmek icin olumlu ve dlculebilir toplumsal ve cevresel etki
yaratirlar. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tahminlerine gore, daha genis bir dlgclilen ve amacglanan
etki tanimiyla, kuresel etki ekonomisi 2020 yilinda 2.3 trilyon Amerikan Dolarina ulasmis olup uzun
vadede yonetim alanindaki tim kuresel finansal varliklarin %10'unu cekme potansiyeline sahiptir.

Etki yatirimi ekosistemindeki aktorler:

e Amaci, yonetisimi, Grlinleri ve hizmetleri ile pozitif etki yaratma niyetine sahip olanlar,

e Surdurulebilir Kalkinma Amacglarrna dayali olarak belirlenmis, Olgulebilir, stratejik hedeflere
katkida bulunanlar,

« Sosyal ve cevresel etkilerini 6lcen, yoneten, seffaf bir sekilde raporlayan ve bagimsiz olarak glivence
altina alanlar.

Surdiiriilebilir etki sermayesi akisi icin bes etki yatirimi ilkesi uyum icinde calismalidir:

ETKIi SERMAYESI ARZI

Kalkinma Finansmani ve Karma finansman,

KO LAYLA$T| RICILAR Uzun Vadeli Sermaye (6rn. Emeklilik fonlari) ARACILAR
Dernekler ve Vakiflar

Aile Ofisleri, Biresyel Yatirimcilar

Ulusal Danisma Kurullan, Bankacilik Sektord,
is ve Ticaret Birlikleri, Finansal Kurumlar,
Sivil Toplam, Kar Amaci ‘ \ Ozel Sermaye Sirketleri,
Glitmeyen Kuruluslar, Akademi,

Girisim Sermayesi Fonlari,

Uzmanlar ~ ' Varlik Yéneticileri
ETKi SERMAYESi TALEBI

Etki Girisimcileri, Etki Odakli Projeler

POLITIKA YAPICILAR

Yesil, Sosyal, Surdurulebilirlik ve Surdurulebilirlik ile Baglantili (GSSS) Tahvil ve Sukuk ihraglarindan
sonu¢ odakli s6zlesmelere (6rnegin, sosyal etki tahvilleri) ve tematik etki fonlarina ve vakiflara kadar
etki yatirimi icin kullanilabilecek genis bir yelpaze de finansal araclar mevcuttur. Ozel sermayenin yani
sira kalkinma finansi ve/veya karma finans mekanizmalarinin kullaniimasi, gelecegin Kamu-Ozel
Ortakliklari'nin toplumsal ve cevresel yoénlerine odaklanmak ve girisimci hayirseverlik giindemini
desteklemek, carpan etkisi yaratacaktir.

1 Investing for Impact: The Global Impact Investing Market 2020, IFC, 2021,
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/2021-investing-for-impact-fin2.pdf



Il. TURKIYE’NIN ETKi YATIRIMI =
KAPASITESI VE POTANSIYELI DK

UNDP'nin "TUrkiye'de Etki Yatirrmi Ekosistemi" raporu, Turkiye'nin kapasitesini ve potansiyelini
vurgulayarak, guclu ve kapsayici bir ekosistem olusturabildigi takdirde , Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu
Avrupa ve Orta Asya pazarlarina katalitik bir etki yatirnmi giris noktasi olma konusundaki kapasitesini
ortaya koymaktadir.

EYDK, bu hedefe ulasma konusunda Turkiye'nin bes yetkinligini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

1. Jeopolitik Onem ve Beseri Sermayesi: Kiresel nifusun ve ekonominin yaklasik %!1'ini temsil eden bir
G20 Uyesi olan Turkiye, Klresel Kuzey ile Klresel Glney'i bir araya getiren kuresel kultlrel ve ticari
alisverisin kavsaginda yer aliyor. Cok sayida kuresel ve bolgesel kurulus ve ortaklikta kilit konumlarda
yer alan Turkiye'nin rekabetgi, ylksek vasifli insan sermayesi, ayni zamanda etki yatirrmi i¢in bolgesel
bir pazar giris noktasi olma potansiyelini de destekliyor.

2. Etki Yatirimi icin Guclt Temel: UNDP’ nin bu alanda yapmis oldugu ilk calismanin ardindan Nisan
2021'de yayimladigi "SKA Turkiye Yatirimci Haritasi" raporunu izleyen strecte EYDK'nin kurulmasi ve
ardindan GSG platformuna kabul edilmesi gerceklesti. EYDK bu slrecte iki yerel rapor ("Bir
Etkinlestirici Olarak EYDK" ve "Birlikten Kuvvet Dodar Strateji Raporu") ile Etki Olciimlemesi ve
Yonetimi Cerceve Metni yayimladi. Ardindan, GSG'nin destekledigi iki klresel isbirligi geldi: MIKTA
projesi, bes G20 ulkesini bir araya getiren, ve "Etki Yatirimlari icin Gug Birligi" raporunda somutlasan bir
calisma oldu. Ayrica, EYDK'nin “Yer Odakli Etki Yatirnmi Projesi”, saygin ulusal ve uluslararasi ortaklari
bir araya getiren bir girisim olarak gerceklesti. Diger faaliyetler arasinda ulusal ve uluslararasi
toplantilar, konferanslar ve seminerler yer aldi. EYDK ayrica, Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylamasinin bir yansimasi olarak Turkiye'nin iklim Surasrnda yer aldi ve Tirkiye'nin 12. Kalkinma
Plani'nin iki komitesine katildi. Bu dnemli gelismeler, istanbul'un, 30 Mayis - 1 Haziran tarihleri arasinda
50 Ulkeden 150 etki lideri ve 250'nin Uzerinde Turk ekosistem paydasinin katildigi GSG Liderlik Zirvesi
2023'Un ev sahibi sehri olarak secilmesi ile zirveye ulasti.

Tuarkiye artik ilk erken asama etki fonuna ve baskaca etki fonlarina, ilk etki fonlarin fonuna ve ilk Sosyal
Etki Tahviline (SIB) sahip olurken bir taraftan da bu olumlu egdilimin ulusal strateji belgelerine
yansidigini géormekteyiz. Bunlardan bazilari; “Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021", “Turkiye'nin 2022-2024
Orta Vadeli Programi”, ‘Turkiye'nin Dodgrudan Yabanci Yatirrm (DYY) Stratejisi (2021-2023),
“Surdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani 2022-25" ve “Katilim Finansmani Strateji Belgesi 2022-2025“dir.
Diger onemli adimlar ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) halka acik sirketler icin strdurulebilirlik
performansi raporlama zorunlulugu getirmesi (Ekim 2020) ve yesil ve strdurulebilir borclanma araclari
ve kira sertifikalarina iliskin yonergeler (Subat 2022) olmustur.

3. Guclu Finans Sektoru: Guglu dizenlemelere sahip ve kiresel ekonomiye bagh olan saygin finansal
kuruluslar ve aracilar tarafindan isletilen gesitli finansal araglara sahip olan Turkiye'nin finans sektorq,
bolgesinde rekabet avantajina sahiptir. 2023 yilinda acilisi gerceklesen istanbul Finans Merkezi, bu
avantaji firsata donusturmek icin gerekli olan potansiyele sahiptir. Bu baglamda sahip olunan finansal
varliklarin buyukltagu yaklasik olarak 750 milyar Amerikan Dolandir2,

4. Turkiye Girisimcilik Ekosistemi: Startups.watch verilerine gore, sadece 2022 yilinda Turkiye
ekosistemine toplamda 300 anlasmada tohum, erken ve ileri yatirnrm asamalarinda 1.6 milyar Amerikan
Dolari yatirnm yapildi®. Oyun, veri analitigi, FinTech ve COVID-19 pandemisi doneminde talep goéren hizli
teslimat ve e-ticaret gibi alanlar, Turkiye'nin ingiltere, Fransa ve Almanya gibi Ulkelerle ayni lige
girmesinde etkili oldu. istanbul, basl basina énemli bir merkez olup, genellikle Orta Dodu ve Avrupa'da
hem anlasma sayisi hem de toplam yatirim acisindan ilk 5 icinde yer almaktadir. Tlrk startup'larinin
farkindalik seviyeleri artmaya devam ettiginden, daha fazla etki girisimcisinin ortaya cikmasi
muhtemeldir. Bu da ulusal ve uluslararasi finansal aracilarin artan ilgisine yol acabilir.

2 Banks in Turkiye 2020, The Banks Association of Turkiye,
https://www.tbb.org.tr/en/Content/Upload/Dokuman/189/Banks_in_Turkey_2020.pdf

3 Year In Review 2022 — Turkish Startup Ecosystem, startups.watch, https://blog.startups.watch/year-in-review-2022-turkish-
startup-ecosystem-1623a33d7215 9
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5. Girisimci Hayirseverlik: Tarkiye'nin yuzyillardir var olan Vakif kurumu (gelir getiren, inanc temelli
varliklar strekli olarak hayir isleri icin bagislamak ve bu varliklari kurulus maddelerine uygun olarak
yonetmek) ile, girisimci hayirseverlik (isletme yénetimi ve girisim sermayesi uygulamalarini hayirsever
yardimlarla birlestirerek katalitik sermaye, ag erisimi ve teknik destek saglama) Turkiye icin oldukca
uygun bir yaklasimdir. Tuarkiye'nin rakipleri arasinda kayda deger fark yaratan bir girisim olarak,
Ulkemizin ilk erken asama etki fonu da bir girisimci hayirseverlik 6rnegidir.

lll. EYDK'YA KISA BAKIS

I. Arka Plan (Nisan 2019-Aralik 2021)
2019

¢ Nisan
o Disisleri Bakanligi ve UNDP arasindaki etki yatirrmi kavramini
Tuarkiye'ye tanitma yollart ve yontemleri konusundaki
istisarelerin baslangici, TH InpectAmAsSng Ecosy steny
in Turkey
e Kasim et
o Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi'nin destegi ile "Tlrkiye'de Etki rm——"
Yatirimi Ekosistemi" raporunun lansmani,
e Aralik
o Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB) tarafindan Disisleri Bakanhgi'nin ¢agrisina uygun
olarak duizenlenen, kamu ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya getiren atolye calismasi,
= Rapor, ulusal bir etki yatirnmi ekosisteminin gelistirilmesi gerekliligi konusundaki bulgular
onaylandi ve bir sonraki adimlari ortaya kondu:
e Atolye ciktilarini daha genis bir paydas listesi ile paylasiimasi,
e UNDP'nin Brezilya'daki pilot programina dayali olarak bir SKA yatirimci haritasi
olusturulmasi,
e Ulusal Danisma Kurulu (NAB) olusturmak i¢in GSG sureclerine devam edilmesi.

2020

e Kasim ayl ve sonrasi

o Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, Etkiyap, Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi, UNDP IICPSD ve
UNDP Turkiye'nin katilimiyla kapsayici ve etkili bir Ulusal Danisma Kurulu (NAB) kurulmasi igin

bir Kurucular Kurulu olusturulmasi,
= Kurucu Kurulul Gyeleri fikir birligine vararak Etkiyap'l strecin koordinatér kurumu olarak
belirlediler. Kasim 2020 ile Nisan 2021 arasinda, GSG'nin standartlarina uygun olarak
gelecedgin NAB cercevesini gelistirme slirecinin yani sira potansiyel paydaslarla ¢cok sayida

stratejik toplanti gerceklestirildi.

2021

¢ Nisan

o UNDP'nin baslangi¢taki calismasinin bir devami olarak, 9 6ncelikli sektorde 27 yatirrm firsati

alanini tanimlayan "SKA Turkiye Yatirimci Haritasi" raporunun lansmani,
e Mayis

o Etki Yatirnmi Dernegi'nin altinda kulucka dénemini tamamlayan EYDK'nin, kendi sekreteryasi,
yonergeleri ve bagimsiz butcesi ile dlzenledigi acilis toplantisini, kamudan, 6zel sektérden ve
kar amaci glitmeyen sektorden dnde gelen tye kuruluslari ile birlikte gerceklestiriimesi,

o EYDK'nin ilk déonem Baskani olarak Safak Muderrisgil'in secimi, Baskan Yardimcilari olarak Hale
Ozsoy Biyikli (Turkven, Direktdr) ve Fevzi Ozturk'lin (Kizilay Varlik Yénetimi, Genel Mudur)
secilmesi,

o GSG topluluguna katilma basvurusu yapma konusunda oybirligi karari,

e Haziran

o COVID-19 6nlemleri nedeniyle EYDK'nin dijital olarak dlizenlenen lansman etkinligi,
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e Agustos
o EYDK Uyeleri arasinda, SKA'lar ve etki yatirimi konusundaki EYDK as a Catalyser
farkindalik ve taahht seviyelerini degerlendirmek ve mevcut ™™™ (
ve gelecekteki planlari hakkinda bilgi almak amaciyla anket

yapilmasi, | ! ‘
o Anket sonuglarini tartismak Uzere iki uluslararasi yuvarlak Prrye AW
masa toplantisi dizenlenmesi, ,'k
o Eyll
o Anket sonugclarini, yuvarlak masa toplantisi bulgularini ve UNDP calismalarini birlestiren, EYDK
tarafindan hazirlanan ilk rapor “Bir Etkinlestirici Olarak EYDK” nin lansmani,
= EYDK'nin Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina yonelik butlinsel yaklasimi, alti SKA'ya ozel
olarak odaklanilarak glivence altina alindi. SKA 17 (Hedefler icin Ortakliklar), gelecekteki tim
cabalarin kolaylastiricisi ve 6n kosulu olarak belirlendi. SKA 13 (iklim Eylemi), gezegen
diizeyinde kapsamli bir amacg olarak belirlendi. SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve 5 (Cinsiyet Esitligi),
EYDK'nin topluluklar ve toplum "icin" ve "birlikte" yatirnm yapma taahhtdunu olusturdu SKA
9 (Sanayi, Yenilik ve Altyapi), ekonomik beceriyle ilerlemeyi tamamlamak igin secildi. Son
olarak SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime) ise, EYDK'nin c¢alismalarinin ve
ortakliklarinin olumilu, élculebilir sonucu olarak belirlendi,
= Teorik tartismalarin otesine gecmek ve basari hikayelerini kolaylastirmaya odaklanmak
(6rnegin, yerel en iyi uygulamalar ve yatirim firsatlari) raporda vurgulanan ortak bir tema
olarak ortaya cikti. UNDP ve EYDK'nin “SKA Yatirimlar Turkiye” platformuna yonelik stratejik
ortakhigi bu acidan énemli bir unsur oldu ve EYDK, Turkiye ve cevre bolgede etki yatirrminin
“tek durak noktasi” (one stop shop) olma vaadini hala sirdurmektedir,
= EYDK'nin farkindalik yaratma, kapasite gelistirme, ag olusturma ve politika savunuculugu
cabalarini destekleme roliine uygun olarak, "iletisim"”, "Kapasite Gelistirme", "Etki Ortakliklar"
ve "Surdurulebilir Kalkinma ve Politika" olmak tGzere doért calisma grubu olusturuldu.
o EYDK'nin “Bir Etkinlestirici Olarak EYDK” raporunu temel alarak, YASED, PwC Turkiye ve
Marjinal Porter Novelli'nin destegdiyle bir arama konferansi diizenlenmesi,
= DOrt tematik oturum, kamu, 6zel sektoér ve kar amaci glutmeyen sektorlerden 32 6nemli
konusmaciy! bir araya getirerek EYDK icin bir eylem plani belirlemek amaciyla toplandi.
"Birlikten Kuvvet Dogar" raporu, Turkiye'de etki yatirrmi ekosistemini kurumsallastirma
temelini tamamlayarak Ocak 2022'de yayimlandi.

ii. EYDK ve Ekosistem Olusturma (Ocak 2022 - Mayis 2023)

2022

e Ocak
o “Birlikten Kuvvet Dogar’ arama konferansi raporunun

yayinlanmasi, pr—
e Subat i SDG

o Tlrkiye'ye bu yeni konsepti tanitmak ve "SKA Yatinmlari Investments
Tuarkiye" platformu icin UNDP ile is birligi yapilmasi, i
o Ug komisyonda iklim Surasr'na katki saglanmasi.
e Mart
o Kuresel GSG topluluguna 35. tilke olarak katilim,
o ingiltere etki yatinmi éncilerinin, ingiltere Refah Fonu kapsaminda UNDP ve EYDK isbirligiyle
duzenlenen cevrimici bir panel tartismasinda, Turk finans, endustri ve ticaret liderleri ile
deneyimlerini paylasmasi,
o AB Dénem Baskanligi ve Disisleri Bakanlhgdi ile isbirligi yaparak "Etki Yatirimi ve Sivil Toplum
Konferansi"nin gergeklestiriimesi ve “Girisimci Hayirseverlik” teriminin tanitiimasi,
 Mayis
o IFC, "Impact Principles" cercevesi icin Turkiye'de diizenlenen ilk etkinligin, "Impact Principles "
Sekreteryasi ve yerel imzacilarin (Turkven, TKYB) katilimiyla organize edilmesi,
o “Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri” (SFTE) serisi Captonomy, Goézen Institute,
Mana, Otsimo kuruculari ile cevrimici panel olarak gerceklesmesi,
o italya'nin Torino sehrinde dizenlenen GSG Liderlik Zirvesine katilarak, EYDK'nin GSG
koordinasyonu ve kuresel ve yerel ortaklarinin isbirligi ile gerceklesen iki 6nemli projenin 'I'I
(MIKTA ve "Kentsel lyilesme ve llerme" cercevesi) gelistiriimesi,
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Haziran

o Turkiye'nin, Avrupa Etki Yatirnm Konsorsiyumu (EVPA, GSG, Avrupa NAB'leri ve akademiden
olusan) tarafindan yurutulen ilk uyumlastirilmis pazar boyutlandirma calismasina katilmasina
olanak saglanmasi,

o Turkiye'nin Endonezya'nin Bali sehrinde dliizenlenen Asya Girisimci Hayirseverlik Agi (AVPN)
Konferansi'nda temsil edilmesi,

Agustos

o Banglades Etki Yatirimi Stratejisi ve Eylem Plani'nin (BIISAP) lansmaninin yapildigi Banglades
Ulusal Danisma Kurulu’'nun uluslararasi “Impact InveStory” konferansina katilim ve Grameen
Bank'in kurucusu Nobel Odiilii sahibi Muhammad Yunus ile bir araya gelinmesi,

Eyliil

o “Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri” (SFTE) serisinin ikinci ayaginin dort fon ve 17

girisimcinin katilimiyla ve Etkiyap katkilariyla SKA uyum calistayi ile birlikte gergeklestirilmesi,
Ekim

o Bursa Teknik Universitesi, Garanti BBVA ve (¢ etki girisiminin destegiyle, "EYDK Kesfediyor”
bashkh atik yonetimi ve déngulisel ekonomiye odaklanan yeni bir ¢evrimici etkinlik serisinin
diizenlenmeye baslanmasi,

Kasim

o COP27'de "Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri" (SFTE) temali bir panel
duzenlenmesi,

o Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti heyetine Ulusal Danisma Kurulu olmanin deger dnerisini anlatan
bir toplantiya katilim ve sunum yapilmasinin yani sira Cumhurbaskanligi Yatirnrm Ofisi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ile toplantilar yapilmasi,

o GSG'nin 55 Ulusal Danisma Kurulu kurma hedefine yardimci olmak amaciyla GSG'nin ve
ASEAN-Japonya Merkezi'nin Guneydogu Asya Gorev Gugcleri (Tayland, Malezya, Endonezya,
Kambocya) arastirma calismasina katilim,

o Arahk

o MIKTA yan etkinligi ¢ercevesinde, GSG koordinasyonunda ve Meksika, Endonezya, Kore ve
Avustralya'nin etki liderleri ile isbirligi icinde "Etki Yatirrmlan icin Gu¢ Birligi" raporunun
lansmaninin yapilmasi,

o 12. Kalkinma Plani'nin iki komisyonunda yer alinmasi (Kalkinma Finans Komisyonu, Kalkinma ve
Sivil Toplum Komisyonu),

o Etki yatirnmina iliskin politika onerileri konusunda Maliye ve Hazine Bakanhgindaki Ust dlzey
hiklimet yetkililerine bilgilendirmede bulunulmasi,

o GSG'nin bilgi havuzuna eklenen "Vaka Calismasi: Gelismekte Olan Piyasalarda Temel
Finansmanin Saglanmasi - Turkiye Ornegdi* sunumunun yapilmasi.

2023

e Ocak

o Yer odakl etki yatirrmini tesvik etmek amaciyla "Etki Yatinmi Odaginda Turkiye'nin Kentsel
iyilesme ve ilerleme Potansiyeli" raporunun lansmani,

o ENHANCER (ICMPD tarafindan Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve Sanayi Teknoloji
Bakanhgrnin destediyle yuratlilen Avrupa Birligi hibe projesi) kapsaminda Turkiye Grameen
Mikrofinans Programi ortakhgiyla “Sunshine of Sanliurfa” proje s6zlesmesinin imzalanmasi,

o “Tunus SKA Yatirimci Haritasi’nin lansmaninin ardindan UNDP Tunus temsilcileriyle GSG
stUpervizyonunda Ulusal Danisma Kurulu (NAB) kurmanin yollarini tartismak Uzere toplanti
yapilmasi,

¢ Subat

o SDG Impact Standartlan Egitici Egitimi'ne 13 - 15 Subat 2023 tarihleri arasinda istanbul'da ev
sahipligi yapilmasi,
= Akredite edilmis egitim programi Etkiyap tarafindan koordine edildi ve organizasyonel destek

EYDK tarafindan saglandi, Sabanci Arf Almost Ready to Fly tarafindan etkinlige ev sahipligi
yapildi.
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o Urdiin‘de kurulan Etki Yatinmi Gérev Glicirniin davetiyle Tirkiye'nin EYDK'y1 kurma siireci
hakkinda bir atdlye calismasinin Urdiin'deki etki yatirnmi ekosistemi paydaslariyla
gergeklestiriimesi,

o “Yer Odakli Etki Yatirnmi Projesi” cercevesinde duzenlenen "Gelecegin Dayanikh Kentleri
Calistayi"nin hibrit bir etkinlik olarak Habitat Dernegi ev sahipliginde ve Harvard Business
Review Turkiye isbirliginde 23 Mart 2023 tarihinde dlizenlenmesi,

= Uc panelde, 15 uzman, 100'den fazla izleyici éniinde fikir alisverisinde bulundu. Ortaya cikan
sonuclar, "Gelecegin Dayanikli Kentleri Calistayi: Bulgular" basligi altinda paylasildi.
e Nisan

o 25 Nisan 2023 tarihinde Oxford Universitesi St Edmund Hall'da diizenlenen "Tlirkiye'’de Deprem
Sonrasi Etki Yatirnmlari" etkinligine katilim, yerel etki yatirimi icin secilen vaka calismalarindan
biri olarak gerceklesmesi,

= Etkinlik, Turkiye'deki kentlerin dayanikli bir sekilde yeniden insasi icin etki yatirrminin
potansiyelini kesfetmek amaciyla ¢esitli kliresel paydaslari agirladi.
« Mayis

o 17 Mayis'ta Multeci Yatirm Agi (RIN) tarafindan dlizenlenen "Deprem Sonrasinda Yerinden
Edilmis Topluluklar icin Etki Yatirnmi" baslikli yatirimci brifinge katilim,

o GSG'nin, EYDK'nin “Yer Odakl Etki Yatirimi Projesi’ne destek vermesi,
= EYDK, Catalytic Capital Consortium (C3) tarafindan finanse edilen 'Enformel Yerlesim Krizine

C6zum Bulmak icin Katalitik Sermaye Dagitimini Olceklendirme' projesine hem maddi hem
de ayni katki alabilmek Uzere resmi olarak dahil edilmistir.

o 30 Mayis - 1 Haziran 2023 tarihleri arasinda istanbul'da her yil diizenlenen GSG Liderlik Zirvesi'ne
ev sahipligi yapilmasi,
= Yaklasik 50 Ulkeden 150 etki yatirnmi lideri, Turk meslektaslariyla bir araya geldi. "Etki

Ekonomisine Dodgru: Turkiye'nin YUzUncl Yilinda Kuresel Kuzey ve Kiresel Glney'i
Birlestirmek" basligiyla duzenlenen zirve, Turkiye'yi bolgesel bir etki yatirirmi pazari giris
noktasi olarak tanitmak amaciyla tasarlandi.

SNy LEADERSHIP
A MEETING

YW 023

W w -
SV LEADERSHIP
/ T MEETING

- -",' 023

Istanbul, Tlrkiy
30 May -1 June

Bridging the

GSG Liderlik Zirvesi
30 Mayis 2023
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Temel Yayinlar: EYDK'nin Kanita Dayali Sorumluluklan ve

z o "Bir Etkinlestirici Olarak EYDK Tematik Alanlar
. EYDK Arastirmasi Raporu" (Eylul 2021)
= E  kanta Dayall, Ancii UNDP e ! o "Etki Yatinminda Etki
£ 2 Kapsayici Strateji Raporlari Yuvarlak Masa - ' AT Farkindalik Artirma, Kapasite Gelistirme, Ag
2 % Gelistirme (2019 ve 2021) Toplantilari ve Arama Olciimlemesi ve Yonetimi Uzerine Olusturma ve Politika Savunuculugu
3 E Konferansi (2021) Cergeve Metni" (Aralik 2021)
o e "Birlikten Kuvvet Dogor" Strateji Kentsel Dayaniklilik, Avrupa Yesil Mutabakati, Kadinlarin
" Guglendirilmesi, Multecilerin Gegim Kaynaklari, inanca
RClp oru (OCOK 2022) Dayali Finans ve istanbul Finans Merkezi
Toplantilar, Gérunurluk ve Ortak Projeler
- E Tﬂrkiye i§ 2022 GSG Liderlik UNDP, AVPN, EVPA, Grameen Bank, GSG,
o f
9 8  Ortaklklar ve GSG'ye Zirvesinde baslatilan: IFM.. Turkiye ve EYDK
=§ E Nitelikli Projelerle 35. Uye Ulke "Kentsel iyilesme ve Ev Sahipliginde
Sahneye Cikiyor ilerleme Cergevesi" COP27 Panel GSG Liderlik Zirvesi 2023
"MIKTA Projesi" "Girisimcilerle Strdurulebilir Gelecek
) Sohbetleri" ve "EYDK Kesfediyor" Serisi
. Girisimci Hayirseverlik
&3 Etki Yatirimi, Etki Olcimu -
£z ve Y6ne'timi Etlfi iklim 12 e Politika
273 g Surasi Kalkinma Kadin Girisimcilik Yapicilarla
o AR TR m q °
% ¢ G:lgl:\m:lgm: Y?r:ellk Plani Diyalog
aallyet ve Projeler
& ! Kentsel Dayanikhilik
. e Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Yatirrm Ofisi
Projeler ve Yayinlar: . L ) )
o Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi ve Istanbul Finans Merkezi
o '"Etki Yatirimi ve Sivil Toplum" Konferansi ve Bildiri Raporu (Mart 2022) ° TLjrk!ye Cumhur!yetf Cur\'\ht{rba§kanljg| Strateji Vé I??Fge Ba§ka|:1l|g|
e 3 Rapor: EYDK-GSG '"Kentsel lyilesme ve llerleme Cercevesi" Ortaklidi, Trakya'da + Turkiye Cu_mhu”yetl [?!wle” Bavkan“gl i Awu_pa Birligi Ba?"én“gl
Planlanan Pilot Proje (Ocak-Eylul 2023), Depreme Dayanikliiga Yénelik Kulresel ° TC %anay' ve TelknOAIOJ' BAakanhgl Kélkmma Ajajns'a” ve TUBITAK
Midahaleler (Nisan-Mayis 2023) . TLjrk!ye Cumhur!yetf Haznne ve Mal|yve Bakanligi .
« ENHANCER AB Hibesi, TGMP ile "Sanliurfa'nin Giinesi" Projesi (Ocak 2023 — Subat 2024) + Tarkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi - Avrupa Yesil Anlasmasi

« Tlrkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg -
iklim Degisikligi Dairesi Bagkanlig

Y &



https://www.eydk.org/publication/bir-etkinlestirici-olarak-eydk-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/bir-etkinlestirici-olarak-eydk-raporu/?lang=tr
https://www.eydk.org/publication/bir-etkinlestirici-olarak-eydk-raporu/?lang=tr

IV. ONEMLI KILOMETRE TASLARI E*
VE ELDE EDILEN SONUCLAR DK

I. Ekosistemdeki Yenilikler

Ankara Kalkinma Ajansi'nin yerel etki yatirimlarina yatirirm yapan fonlari destekleyecek 13 milyon ABD
dolan tutarindaki fonlarin fonu “Bolgesel Etki Yatirimi Girisim Sermayesi 2022 Finansal Destek
Programi*” ile kapanirken, 2022 yili ayni zamanda asagidaki gibi umut verici baska haberler icin de
onem tasimaktaydi: Turkiye Bilisim Vakfi ve Turkiye Girisimcilik Vakfi tarafindan kurulan ve Maxis
tarafindan yonetilen, Turkiye'nin ilk erken asama etki fonu olan 17 milyon ABD dolari tutarinda Founder
One'in® lansmani gerceklestirildi.

Ekosistemin bir diger dncusu olan idacapital de yeni hizlandirici fonuyla faaliyet gostererek 12 girisimi
daha portfoytine katmayi planliyor. Kizilay da sosyal danismanlik istirakini harekete gecirerek daha
odakli, iddiali Kizilay Etki Yatirrmi A.S.'ye donusimunu tamamladi. Bu gelismeler Etkiyap'in “GEL”
(Geng Etki Liderleri) programi, EYDK'nin “Girisimcilerle Strdurilebilir Gelecek Sohbetleri” serisi ve is
Bankasi ve Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan duzenlenen “Etki Girisimcilik Programi” gibi gelecegin etki
girisimcilerini ve uzmanlarini yetistirmeyi amacglayan ve tabandan baslayan muidahalelerin 6nemini
ortaya koyuyor. Ayrica, UNDP'nin yakin tarihli “Etki Yatirnmciligi Rehberi’nun gelecekteki bu tlr
mudahalelere olan ilginin surdurulebilir olmasi icin etki yatirnminin temel ilkelerini Turkce dilinde
sagladigini da belirtmek gerekir.

Borc piyasalari da daha fazla etki icin pozisyon aliyor. Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)
Yesil Tahvil ilkeleri'ne dayanarak, Tlirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) Subat 2022'de yesil ve
surdurulebilir borg araglan ve kira sertifikalari konusundaki yénergelerini yayimladi. Baska bir 6nemli
adim, "Katillm Finansmani Strateji Belgesi 2022-2025" ile geldi, bu belge kamu sektoru tarafindan
yayinlanan etki yatirimi tabanl sukuk ihracatini kapsayan kapsamli bir eylem plani hedefliyor. Turkiye
simdi ilk erken asama etki fonuna, ilk etki toptancisina ve ilk Sosyal Etki Tahvili (SIB) anlasmasina sahip
ve bu olumlu trend, bir dizi ulusal strateji belgesinde de yansitilmaktadir.

“Birlikten Kuvvet Dogar” Raporu

Ocak 2022'de ortaya ¢ikan bu rapor, EYDK'nin Ekim 2021 arama konferansinin bulgularini ve bu
konferansta belirlenen yonu asagida 6zetlemektedir. YASED, PwC Turkiye ve Marjinal Porter Novelli'nin
destegiyle gercgeklestirilen dort tematik oturumda kamu, 6zel sektér ve kar amaci gutmeyen
sektorlerden 32 6nemli konusmaci EYDK i¢in eylem plani hazirladi.

1. Oturum: Etki Yatirnminin Bes Temel Unsuru ve Sermaye Akisi - ’/ 7

» Katilimcilara gore, ekosistemi gelistirmek icin butlnsel liderlik,

strateji ve eylem planlarina ihtiyag vardir. Etki 6l¢imu ve yénetimi, E .{ bt

diizenlemeler ve tesviklerin 6nemi de dogrulanmistir. Diger bir DK‘;’;;’:,;""‘

vurgu da, inanc¢ odakli yatirnnm ile etki yatirimi arasindaki stratejik

uyum olmus, ayrica sosyal etkiye daha fazla odaklanmanin énemi Unity is Strength
Strategic Report

uzerinde durulmustur.

ity 7 S Camemncy. e ey o
[
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2. Oturum: Ulusal Glindem ve EYDK

EYDK, ulusal gundemi destekleyen ve sekillendiren 6zel temalar ve
saglam eylemler yoluyla da ekosistem gelisimine onculik etmelidir.
Paydaslari tesvik etmek gibi kamu-6zel sektor is birlikleri ve karma
finans da 6nem arz etmektedir.

“ Regional Venture Capital Financial Support Program for Impact Investment, Ankara Development
Agencyhttps://ankaraka.org.tr/en/regional-venture-capital-financial-support-program-impact-investment
S “Erken asama girisimlere odaklanan 300 milyon TL'lik fon: Founder One”, Webrazzi.com,
https://webrazzi.com/2022/05/12/erken-asama-girisimlere-odaklanan-300-milyon-tl-lik-fon-founder-one/ 15
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Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati sayesinde dodru zaman geldi. Bununla birlikte, etki
yatirnmi “yesil”in otesine gecebilir ve toplumsal cinsiyet odakli yatirirmlara ve dezavantajli gruplarin
iyilestirilmesine odaklanabilir. Bu ¢abalarin kamu sektértinde taninirlik, dizenleme ve tesviklerle
taclandirilmasi gerekmektedir.

3. Oturum: Etki Ol¢iimii ve Yonetiminin Yayginlastiriimasi

« Ciktilara odaklanmak artik yeterli degil, sonuclara ve etkiye gecis gerekli, bu da etki élcimu ve
yo6netimini gerekli kilmaktadir.

+ Kapasite gelistirme, etki yilkamaylr onlemek, veriye erisebilmek ve veri seffafligi saglamak
baglaminda 6nem arz etmektedir. Bu, herkes i¢in uygun olan standart bir yaklasim degildir.
Uzmanlasmis teknik bilgi ve kisiye 6zel yaklasimlara yonelik daha fazla farkindaliga ihtiyac vardir.

4. Oturum: Uluslararasi bir Platform Olarak EYDK
« Uluslararasi bir platform olabilmek icin sayica gul¢li olmak, is birligini gelistirmek ve kuresel
taninirhiga ihtiyac var. Bunun icin bir iletisim stratejisi gelistirmek ve eylem odakli ¢calisma gruplar
olusturmak bir sonraki adimdir. Bu baglamda ortak bir dilin olusturulmasi ekosistem aktorleri
arasindaki uyum ve isbirligini de artiracaktir. Butinlesmis, kuresel olarak baglantili bir ilerlemeye
ihtiyag var.

Rapor, EYDK’'nin 5 alana odaklanmasini 6nermektedir,
o Farkindaligin artiriimasi ve ortak dil olusturmasi,
Ulusal etki ekosisteminin olusturulmasinin desteklenmesi,
Politika diyalogunu yonlendirmek ve ulusal etki yatirimlari glindeminin belirlenmesi,
o Uluslararasi ve ulusal aglarla saglam iliskiler kurulmasi,
o Ulusal etki 6lcumu ve yonetimi kapasitesinin gelistiriimesi.

Onceki calismalara dayanarak, rapor ayrica EYDK icin belirli stratejik temalar tanimlamaktadir,
« Etki yatinmi araciligiyla Avrupa Yesil Mutabakati'na uyumu desteklemek,
o Dezavantajli gruplara oncelik verilmesini saglamak (kadinlarin guclendiriimesi ve multecilerin
gecim kaynaklan),
« inanc odakli yatirm ile etki yatinmi arasindaki iliski Gizerinde calismak amaciyla istanbul Finans
Merkezi'nden yararlanmalk,
+ Kentsel dayaniklilik hareketine katkida bulunmak.

lii. “SKA Yatirirmlar Turkiye” Platformu

UNDP ve EYDK arasinda Kasim 2021'de imzalanan sorumlu taraf sézlesmesine gore, "SKA Turkiye
Yatirnmci Haritasi" raporunun iceriklerini gelistirmek ve isletmek icin bir sanal platform olusturmak
amaciyla interaktif "SKA Yatirimlari Turkiye" Platformu Subat 2022'de kuruldu. Bu platform, Tlrkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina katki saglayabilecek dokuz sektordeki 27 yatirim firsati hakkinda veri, bilgi
ve i¢cgoruler sunmak amaciyla hayata gecirildi. Basar hikayeleri, bilgi havuzu ve haberler bélimlerine
ek olarak, ziyaretciler ayni zamanda firsatlari bolgelere, sektorlere, direkt ilgili SKA'lara, etki gosterge
getirisine ve yatirim surelerine gore listeleme imkanina sahip.

"Saghk Hizmetleri Sunmak icin Hastaneler/Kliniklere Yatinm Yapmak" firsat alanlarinda biri olarak
belirlenmistir. SKA 3 ve 8'i dogrudan etkiledigi, Dogu ve Guneydogu Anadolu Boélgeleri icin uygun
oldugu ve sadece yerel topluluklara degil, ayni zamanda komsu Ulkelerde tibbi hizmetlere erisimi
sinirh nufusa da hizmet verdigi bu yatirnm firsati, platform icinde sergilenen basari hikayelerinden biri
olan Elazig Entegre Saglik Kampusi'nde hayata gegirilmistir. Bu kampus, 2023 yilindaki yikici
depremleri takiben tekrar gindeme gelerek sismik izolatorleri ve dayanikli tasarimiyla dikkat ¢ekti ve
2016 yilinda Turkiye'nin ilk "yesil ve sosyal tahvil" ihracatiyla hayata gecirildi. (Vigeo EIRIS tarafindan
sertifikalandinldi).
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288 milyon avro degerindeki bu proje, Tirk Kamu-Ozel isbirlikleri (KOi) tahvil pazarinda bir ilktir ve
sunlari icermektedir®:

e 20 yillik vade suresi,

« EBRD tarafindan sunulan ilave insaat donemi likidite tesisleri degeri 89 milyar Euro'dur,

» Dulnya Bankasi'nin Cok Tarafli Sigorta Garanti Ajansi (MIGA) tarafindan saglanan kredi genislemesi.

iv. GSG ve EYDK

GSG'ye Katillim

Aralik 2019'da UNDP'nin "Turkiye'de Etki Yatirnmi Ekosistemi" raporunun lansmaninin ardindan
diizenlenen ilk arama konferansindan bu yana, Turkiye'de bir Ulusal Danisma Kurulu (NAB) kurmak,
The Global Steering Group for Impact Investment (GSG) topluluguna katilmak o6ncelikli bir hedef
olmustur. Kurucu sponsorlarinin (Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, Etkiyap, Cumhurbaskanligi
Yatirnm Ofisi, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, UNDP IICPSD ve UNDP Turkiye) destegi ve 6nde gelen kamu,
Ozel sektor ve kar amaci gutmeyen sektor Uye kuruluslarinin gliveni ile EYDK, Mayis 2021'de ilk
toplantisini yapmistir. Temel calismalar ve GSG'nin islem surecleri, EYDK'nin GSG toplulugunun 35.
Ulke olarak kabul edilmesiyle Mart 2022'de tamamlanmistir. O zamandan beri, EYDK, GSG ile isbirligi
yaparak ulusal ve uluslararasi bircok mudahale gerceklestirmistir (6rnegin, "Etki Yatirnmlari icin Gug
Birligi" ve "Etki Yatinmi Odaginda Tiirkiye'nin Kentsel iyilesme ve ilerleme Potansiyeli" raporlari). Bu
mudahalelerin buyuk bir kismi, etki devriminin ilerlemesini degerlendirmek ve bir sonraki adimlari
belirlemek icin kiiresel etki yatinmi toplulugunun katildigi Turin, italya'da Mayis 2022'de
gerceklestirilen GSG Liderlik Zirvesi sirasinda gelistirilmistir.

2023 GSG Liderlik Zirvesi'ne Ev Sahipligi Yapilmasi

Bu prestijli etkinligin 2023’te dulzenlenecek versiyonuna ev sahibi olma firsati dogdugunda, EYDK
istanbul'u aday gésterdi. istanbul'un secilmesinin duyurulmasinin ardindan, istanbul Finans Merkezi
(iIFM) zirvenin ana sponsoru oldu. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, Arcelik ve Bogazi¢i Universitesi'nin
sagladigi degerli desteklerin yani sira, Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, Etkiyap, Kizilay Etki
Yatirrmi ve Turkven, EYDK'nin uzun vadeli itici gucleri olarak konumlandi. GLM platformunu
kullanarak, Kale Grubu ve Limak Grubu kadinlarin guc¢lenmesi temasini panel sponsoru olarak
destekledi. Ayrica, idacapital, Marjinal Porter Novelli ve Otovinn sponsor olarak yer aldi.

2023 yilinda duizenlenen GSG Liderlik Zirvesi, 30 Mayis - 1 Haziran tarihleri arasinda 50 ulkeden 150 etki
yatirimi liderinin ve Turk meslektaslarinin katilimiyla gerceklesti. “Etki Ekonomisine Dogru: Turkiye'nin
YUzlncu Yilinda Kuresel Kuzey ve Kuresel Guney'i Birlestirmek” bashkl bu zirvede, Turkiye'nin bu
alandaki basarilarinin ortaya konulmasi ve Ulkenin Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Dogu Avrupa ve Orta
Asya pazarlarina etki yatirmi giris noktasi olma potansiyelinin sergilenmesi amacini tasiyordu.
Toplantinin acilis etkinligi, Bogazici Universitesi Albert Long Hall'de gerceklesti ve etki liderligi, etki
sermayesinin harekete gecirilmesi, etki 6lcimu ve yonetimi ve kadinin gliclenmesi olmak Uzere doért
ana tema Uzerine odaklanildi. 23 6nemli ulusal ve uluslararasi konusmaci sahne aldi. Toplantinin
sonraki iki gunul, sadece uluslararasi katilimcilar icin 6zel olarak duzenlenen kapali, hedefe yonelik
strateji toplantilari ve atolyelerden olustu ve EYDK, “Etki Yatirrminda Cinsiyeti Ana Akima Tasimak”,
“Adil Gegis icin Yatinm” oturumlarini GSG Politika Ekibi ve impact Investing Institute (UK Ulusal
Danisma Kurulu) ile birlikte ortaklasa dlizenledi.

EYDK, GSG topluluguna katildigindan bu yana, "EYDK ve Ekosistem Olusturma (Ocak 2022 - Mayis

2023) bolumunde" aciklandigi gibi bircok kez hem GSG hem de UNDP tarafindan 6rnek NAB olarak
konumlandiriimistir.

¢ Elazig Hospital PPP, EBRD, https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/elazig-hospital-pppp.html
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v. Girisimci Hayirseverlik Alanindaki Calismalar

Girisimci Hayirseverlik, is yonetimi ve girisim sermayesi uygulamalarini hayirseverlikle birlestiren ve
surdurulebilir kalkinma amaclarina ulasma yolunda katalitik sermaye, ag erisimi ve teknik destek
sunan her gecen gun buytyen bir yaklasimdir. Turkiye'nin glclu Vakif gelenedi ile uzun stredir Glkenin
hayirseverlik ve insani yardim calismalarinin temel bir unsur olmasi, Turk etki yatinnmi ekosistemi icin
rekabetci bir avantaj ve bliyume alani sunmaktadir.

Bu avantaji kullanmak amaciyla EYDK, uzun sUredir devam eden "Sivil Toplum Diyalogu" programi
cercevesinde AB Baskanligi ve Disisleri Bakanlhgi ile isbirligi yaparak Mart 2022'de dlizenlenen "Etki
Yatirimi ve Sivil Toplum Konferansinda bir panel ve (ic atélye ( "Girisimci Hayirseverlik", "Etki Olcim",
"Seffaflik ve Kapsayicilik" baslikli) diizenledi. Kamu ve kar amaci gutmeyen sektorlerden 60 6nemli
katilimci konferansa katildi. Kilit unsurlar, isbirligini artirmak, basari hikayelerini desteklemek ve etki
olcimu ve yonetimi mekanizmalarini tanitmak olarak belirlendi.

EYDK, Turkiye'nin bolgesel bir pazar giris noktasi olma cabasini desteklemek amaciyla, Vakif
gelenegine odaklanarak bu kavrami genisletmeyi planlamaktadir. Bu sayede, Vakif kavramini
farklilastirici bir yatinm araci olarak konumlandirarak, inan¢ odakli yatirm ve etki yatirimini
birlestirmek potansiyel olarak mumkdn olacaktir.

Ayrica, Turkiye, "The European Impact Investment Consortium" (EVPA, GSG, Avrupa Ulusal Danisma
Kurullarn ve secilmis akademisyenlerden olusan konsorsiyum) tarafindan gerceklestirilen ilk uyumiu
Avrupa etki yatirnmi pazar buyukltugu calismasina katildi. Aralik 2022'de konsorsiyumun 6nemli raporu
olan "Etkiyi Hizlandirmak" yayinlandi. Ayni zamanda, EYDK, Japan Fundraising Association ve GSG ile
bir araya gelerek Ulusal Danisma Kurulu (NAB) kavrami Gzerine yapilan bu dnemli etkinlikte Turkiye'yi
temsil etti.

vi. Etki Olcimu ve Yénetiminin Onceliklendirilmesi

EYDK'nin en 6nemli gorevlerinden biri, gittigi her yerde farkli kitlelere etki yatirnrmi kavramini
tanitmaktir. lyi niyet ve katki kadar énemli bilesenlerinden biri, sosyal ve cevresel etkiyi dlgmek,
yonetmek, seffaf bir sekilde raporlamak ve bagimsiz olarak onaylatmaya olan taahhuttir. Bu amag
dogrultusunda, EYDK koordinasyonunda Turkiye'de farkindahgi artirmak icin temel bir adim olarak
"Etki Yatinminda Etki Olciimlemesi ve Yénetimi Uzerine Cerceve Metni" gelistirilmistir. Temel amaci,
yatirimcilari, isletmeleri ve cesitli paydaslari olumlu ve olumsuz etki degerlendirmelerini yatirnmlari ve
is kararlarina dahil etme konusunda bilgilendirmektir. Ayrica, bu alandaki gelismeleri ve dénutstmleri
kamuyla paylasmayl amag¢lamaktadir.

Bu oldukg¢a teknik alandaki kapasite gelistirme cabalari, Ulkede farkindaligin belirli bir seviyeye
ulasmasi ve ortak bir dilin olusturulmasini beklemek zorunda kaldi. Ancak, "Birlikten Kuvvet Dogar"
arama konferansi raporunda belirtildigi gibi, "Etki Yatirrmi ve Sivil Toplum Konferansi"ndan
"Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri" serisine, ENHANCER AB hibe projesinden "Etki
Yatirnmlari icin Gug Birligi" raporuna kadar, EYDK her zaman etki 6lcimu ve yonetimi kavramini
éncelikli olarak ele almistir. Ayrica, Etki Yatinminda Etki Olclimlemesi ve Yénetimi Uzerine Cerceve
Metni gibi ¢calismalar da bulunmaktadir.

EYDK'nin bu alandaki simdiye kadar iki ¢igir acan eylemi vardir. ilk olarak, "Etki ilkeleri" gercevesini
Turkiye'de daha genis bir kitleye ilk kez tanitma amaci tasiyan Mayis 2022'deki yuksek profilli
organizasyon olmustur. IFC ve "Etki ilkeleri" Sekreteryasi'nin destegdiyle ve EYDK'nin iki imzaci (lyesi,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile Turkven'in katilimiyla gerceklesen etkinlik bulylk gorundrltk
ve basari elde etmistir. ikincisi, 13-15 Subat 2023 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklestirilen Kiresel
Surdurulebilir Kalkinma Amacglar Etki Standartlan Egitici Egitimi (ToT) olmustur. Bu akredite egitim
kursu, Etkiyap tarafindan koordine edilmis ve EYDK'nin organizasyonel destegiyle Sabanci Arf Almost
Ready to Fly tarafindan ev sahipligi cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Planlar daha da umut vericidir. Etkiyap'in liderliginde, SVI''ln Yatirrmin Sosyal Getirisi (SROI) ve
UNDP'nin SDG Impact Standartlari alanlarinda yaptigi calismalar, KUSIFin cok seviyeli
mudahalelerinin (6rnegin, yayinlar, projeler, dersler, etki laboratuvari ve egitim ve danismanlik) de
katkisiyla yerel pazar hem kalite hem de nicelik acisindan blylimektedir. EYDK, boyle girisimlerin bir
kolaylastiricisi ve destekleyeni olmayi planlamakta ve 2023'U kapasite olusturma alaninda ilerleme yili
olarak belirlemektedir. Bu amacla, EYDK, 2023 yilinda diizenlenecek yiiksek profilli bir Etki Olcimii ve
Yonetimi konferansi Gzerinde calisiyor ve kuresel ve yerel ekosistemlerdeki tim pazar saglayicilarini bu
hedef dogrultusunda EYDK ile is birligi yapmayi dusiinmeye davet ediyor.

vii. EYDK'nin Etki Girisimciligi Konusundaki Calismalari

IFC'ye gore, gelismekte olan pazarlarda etki yatirrmina giden fonlarin yaklasik %54'G 6zel sermaye
aracihdiyla aktariliyor’. Bu nedenle Turkiye icin rekabetci etki girisimcileri ve etkili projelere sahip
olmak, talep tarafinda gulglu bir taban olusturmak noktasinda, kritik 6neme sahiptir. EYDK'nin
"Girisimcilerle Surdurulebilir Gelecek Sohbetleri" (SFTE) serisi, bu ihtiyaca cevap vermek amaciyla
tasarlanmistir. Mayis 2022'de etki girisimlerini agirlayan bir ¢evrimici panel olarak baslayan bu seri
(Otsimo, Mana, Captonomy ve Gozen Enstitlsl), sonrasinda Eylil 2022'de tim gun stren, cok amacli
fiziksel bir etkinlige dénUsmistir. istanbul'daki Bahcesehir Universitesi BAU Future Campus
tarafindan ev sahipligi yapilan etkinlige Turkiye Kalkinma Fonu, Founder One, idacapital ve Vestel
Ventures gibi dort fon ile 17 girisim katilmis, ayni zamanda Etkiyap tarafindan SKA haritalama
cercevelerini tanitmak amaciyla duzenlenen bir atoélye calismasi ile guclendirilen bir platform
olusturulmustur.

Farkindalik yaratma, ag olusturma ve kapasite gelistirmeyi tek bir etkinlikte bir araya getiren SFTE,
daha sonra COP27 Tiirk pavilyonunda bir panel diizenlemek tizere iklim Baskanligi, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan onurlandirildi. Proje ortaklarinin yéneticileri, SFTE serisinin
oncultigunu tartismak lGzere COP27'de EYDK Baskani Safak Muderrisgil'e katildi. SFTE etkinliginden
goz alici ilgili girisimler (Blueit, Kostebek, Nau Design) daha sonra Ekim 2022'de dongtisel ekonomi ve
atik yonetimine odaklanan yeni "EYDK Kesfediyor" cevrimici seminer serisinin ilk etkinliginde yer
aldilar.

“EYDK Kesfediyor: Dénglsel
Ekonomi ve Atik Yonetimi”

17 Ekim 2022

7 Growing Impact New Insights into the Practice of Impact Investing, IFC, https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/2020-
growing-impact.pdf
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viii. MIKTA® Ulkelerinin Etki Yatirimi Potansiyeli

EYDK'nin 2022 yilinda italya'nin Torino kentinde diizenlenen GSG Liderlik Zirvesi sirasinda baslattig
uluslararasi projelerden biri olan ortak rapor, Disisleri Bakanligi'nin destegiyle Aralik 2022'de
yayinlandi. GSG tarafindan koordine edilen ve Meksika, Kore, Turkiye ve Avustralya Ulusal Danisma
Kurullar ile Endonezya goérev guclnun katkida bulundugu "Etki Yatirimlarn igcin Gug Birligi: MIKTA
Ulkelerinin Potansiyeli" baslkli rapor, MIKTA platformu icinde Tirkiye'nin dénem baskanhg
cercevesinde, isbirliginin gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki ayrimlari kapatabilecegi ve
tum bolgeleri ilgilendiren konularda isbirligi olusturabilecedi fikri Gzerinde ¢alisan bes G20 Ulkesini bir
araya getirdi.

Rapor, bes MIKTA ulkesinde etki yatiriminin durumunu, yerel olarak karsilasilan temel zorluklari ve
firsatlari vurgulamakta ve ayrica politika yapicilara yonelik oneriler sunmaktadir. Rapor, Temmuz-
Adustos 2022 doneminde EYDK tarafindan proje ortaklarinin katilimiyla gerceklestirilen ¢evrimici bir
anketin sonuclar ile beraber GSG'nin internet sitesi araciligiyla kamuya acik olarak sunulan ulke
profillerini icermektedir.

GSGA\  AIE  wsecosos [T Evisr QB 43MKTA
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“Bes G20 Ulkesi Guglerini Etki Yatirimi i¢in Birlestirdi"
15 Aralik 2022

8 Mexico, Indonesia, Republic of Korea, Tlrkiye, and Australia
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MIKTA ulkeleri kagit Uzerinde farkli ve cografi olarak birbirinden uzak gibi gértunebilir, ancak rapor, etki
yatirrminin ilerlemesi konusunda énemli ortak 6zellikleri ortaya cikarmistir. Geleneksel sermayenin ve
uzun donem sermayenin (6rnegin: emeklilik fonlar, girisimci hayirseverlik) saglam ulusal stratejiler,
platformlar, tesvikler ve yenilik¢i finansman araclari yoluyla etki yatirrmina donusturtlmesinde temel
firsatin yattigi gortlmektedir. Etki olcimu ve yonetimi alaninda kapasite gelistirmenin de bu gecisin
ayrilmaz ve etkinlestirici bir yonu oldugu tespit edilmistir. Buna bagli olarak, MIKTA Ulkelerinin ana
politika dnerileri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

¢ Hukumet kurumlari araciligiyla etki yatirrmini ulusal bir 6ncelik haline getirme,

» Erken asama finansmani énceliklendirme ve etki girisimcilerini destekleme,

o Ekosistem blylmesini desteklemek icin fonlarin fonu ve karma finans diizenlemeleri olusturma,
» Veri seffafligini saglama ve etki 6lciimu ve yonetimi alanindaki ¢cabalari destekleme.

MIKTA projesinin diger 6nemli bir 6gesi, taahhtleri ve uzun dmarlaltagudur:
e GSG'nin destegi ve yonlendirmesiyle yerel ve boélgesel gelismeleri birbirlerine bildirmek ve
potansiyel sinir 6tesi ortakliklar aramak icin G¢ ayda bir olarak bir araya gelmek,
e 2023 yilinin sonunda ilerlemeyi dedgerlendirmek, potansiyel darbogazlari tespit etmek ve yerel ve
klresel ¢éztmler gelistirmek Gzere bir takip raporu hazirlamak,
« MIKTA ulkelerinin paydaslarinin, gelismis isbirligi icin ortak girisimler gelistirmek Uzere bir araya
geldigi bir platform olusturmak.

MIKTA etki liderleri, bir sonraki adimlar isbirligi icinde tasarlamak icin 2023 GSG Liderlik Toplantisi'nda
bir araya geldiler. MIKTA projesi, Turk etki yatirnm ekosisteminin sinir 6tesi isbirligi gelistirmesi icin
onemli bir firsattir.

iXx. Yer Odakli Etki Yatirimlari

Kanitlara dayali olarak, kentsel dayaniklilik 2021 yilinda EYDK'nin tematik alanlarindan biri olarak
secildi. Bu baglamda, EYDK, kuresel bir cagrn belgesini yerellestirmek icin GSG ile isbirligi yaparak
Tarkiye'yi Kolombiya'nin yaninda "Enformal Yerlesimler: Artik Goriinmez Degiller" adli blyuk projenin
iki kuresel ortak Ulkesinden biri olarak konumlandirmistir. Bu isbirligi, "Etki Yatinmi Odadinda
Turkiye'nin Kentsel iyilesme ve ilerleme Potansiyeli* raporunun 31 Ocak 2023 tarihindeki lansmani ile
ilk somut ciktisini Uretmistir. Lansman etkinligine 75 6nemli temsilci katilirken, raporun yerel ortaklari
Ankara Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakultesi, Arz Portfdy, Trakya Kalkinma Ajansi ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme olmustur. Uluslararasi calistay ortadi ise urbanOvation olmustur. Onerilen
kentsel iyilesme ve gelisme cercevesi, kapsayici, teknoloji destekli paydas katilimi, ¢cok katmanli
kentplanlamasi, topluluk olusturma ve yenilik¢i, sirdurulebilir sermaye tahsisi ve ticari deger yaratma
perspektifleri Gzerine insa edilmistir.

Lansman etkinliginin ardindan, ulkede 10 ilde 6 Subat 2023 tarihinde bir dizi deprem meydana geldi.
Bu yas dénemi ve yardim sureci, projenin zaman cizelgesinde gecikmelere neden olmus olsa da, ayni
zamanda ulke icin ileriye donuk kentsel dayanikliligin 6nemini gostermistir. Yer odakh etki yatirimi,
Turkiye'nin bu alandaki karsilastigi zorluklara sadece surdurulebilir yonetisim, strateji gelistirme ve
uygulama veya etki 6lcimu ve yonetimi agisindan degil, ayni zamanda gerekli platformlari ve finansal
araclari saglayarak cozimler sunabilir.
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Rapor Lansmani

Etki Yatirimi Odaginda
Tirkiye'nin Kentsel Iyilesme ve

lerleme Potansiyeli

"Etki Yatirnmi Odaginda Tiirkiye’'nin Kentsel iyilesme ve ilerleme
Potansiyeli"
31 Ocak 2023

ikinci bir cikti olarak, EYDK, Harvard Business Review Tlirkiye ile stratejik ortaklk icinde 23 Mart 2023
tarihinde Habitat Dernegi'nin ev sahipliginde dliizenlenen "Gelecegin Dayanikli Kentleri Calistayi" adli
bir hibrit etkinlik diizenledi. "Sosyal ve Cevresel Etki Odaginda Proje Degeri Olusturma", "Yer Odakli
Etki Yatinminin Finansmani" ve "Sahada Etki Yaratmak" konularina odaklanan utg¢ panelde, 15 6nde
gelen kurumun uzmanlari fikir alisverisinde bulundu. Etkinlik, 100'den fazla paydasin katildigi bir
izleyici kitlesini bir araya getirdi. Calistayin sonuclari, "Gelecegin Dayanikl Kentleri Calistayi: Bulgular"
baslhikli ayri bir rapor olarak yayimlandi. Bu raporda, vurgulanan fikirler ve yaklasimlarin genel
cercevesi, uzmanlardan alintilar, etkinlik sirasinda bahsedilen ilham verici vaka c¢alismalarn ve
gelecekteki saha calismalari icin ¢ikarilan dersler, eyleme yonelik bir sekilde ortaya konuldu.

EYDK'nin bu projesi, Afet Tahvili ve Sosyal Etki Tahvili projeleriyle birlikte 25 Nisan 2023 tarihinde
Oxford Universitesi St. Edmund Hall'da diizenlenen "Tiirkiye'deki Deprem Sonrasi Etki Yatirimlan"
etkinligi sirasinda sunulan Uc¢ vaka ¢alismasindan biri oldu.

Etkinlik, uluslararasi ¢c6zum ortaklari ve finansal aracilar gibi farkl bir uluslararasi paydas grubuna ev
sahipligi yapti ve Turkiye'deki sehirlerin dayanikli bir sekilde yeniden insa edilmesine yonelik etki
yatirrminin kapasitesini ve potansiyelini kesfetmeyi amaclamistir.l. EYDK'In ikinci uluslararasi hamlesi,
17 Mayis 2023 tarihinde Multeci Yatinrm Agi (RIN) tarafindan duzenlenen "Depremler Sonrasi
Turkiye'deki Multeci Topluluklar icin Etki Yatirmi" bashkli yatinmci bilgilendirme etkinliginde
gerceklesti.

Su anda EYDK, Trakya Kalkinma Ajansi ve IC Holding destegiyle cerceveyi test etmek icin Trakya
bélgesinde bir pilot proje baslatmak icin aktif olarak calismaktadir. Onerilen pilot, bélgede etki
girisimciligi icin bir temel olusturarak kadinlari ve dezavantajli gruplari destekleyecektir.

"Yer Odakli Finansal Araclar: Teknik Kilavuz" raporu ise gelistiriimekte olan bir diger ciktidir.
Turkiye'deki mevcut finansal araglar kullanarak yer odakli etki sermayesini harekete gecirmek icin
temel bir belge olarak tasarlanan bu rapor, basta finansal paydaslar olmak Uzere birgok tarafin ve
disiplinin cabasiyla olusturulmaktadir. Benzersiz bir yerel yaklasimin basariyla kavramlastirilmasi,
teslim edilmesi ve savunulmasinin ardindan, GSG 25 Mayis 2023 tarihinde Catalytic Capital Consortium
(C3) tarafindan finanse edilen prestijli “"Enformal Yerlesimler Krizinin Ele Alinmasi icin Katalik Sermaye
Dagitimini Olceklendirmek” projesine EYDK'nin yer odakli etki yatirnm projesini resmi olarak dahil
ederek, projeye maddi ve ayni destek saglanmistir.
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"Gelecegin Dayanikli Kentleri Calistay1"
23 Mart 2023

X. ENHANCER Hibesi: “Sunshine of Sanliurfa” Projesi

ENHANCER, Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilmekte ve Uluslararasi Go¢ Politikalar Gelistirme
Merkezi (ICMPD) tarafindan uygulanmakta, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltigu ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile koordinasyon icinde yurutulmektedir. ENHANCER, Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
(SUTP) ve ev sahibi topluluklar arasinda girisimciligi tesvik etmeyi ve istihdam firsatlari sunmayi ve
bunun yani sira, politika olusturmayl da amaglamaktadir. ENHANCER'In butgesi 32,5 milyon Euro'dur
ve istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Mersin, Konya, Sanliurfa, Kayseri ve Hatay illerinde
uygulanmaktadir.

Ekim 2021'de, EYDK, "Sunshine of Sanliurfa" projesi icin Turkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP)
ile kapasite gelistirme ( TGMP personeline egitici egitimi verilmesi, TGMP'den mikrokredi alan Gegici
Koruma Altindaki Suriyeliler ve ev sahibi topluluklarin karisik gruplar halinde egitim almasi, projenin
sonuclarinin hem ingilizce hem de Tiirkce olarak raporlanmasi, egitici egitimi ve nihai faydalanici
materyallerinin Ucretsiz olarak paylasilmasi) amaciyla ortaklik kurmustur. Projenin yaklasik 30.000
Euro'luk bir butgesi vardir ve ENHANCER hibesi bu bltgenin %90'inI kapsamaktadir. S6zlesme Ocak
2023'de imzalanmis ve proje resmi olarak takip eden ay baslamistir.

Bir yillik projenin hedeflenen sonuclari ve etkileri sunlardir:

e TGMP'nin faaliyet gosterdigi tum illerde projeyi olceklendirmek ve bu yaklasimin diger aktorler
tarafindan daha genis bir sekilde benimsenmesini savunmak, uzun vadeli, blyuk olcekli ve
surdurulebilir bir etki yaratmak(daha fazla Gecici Koruma Altindaki Suriyeli ve ev sahibi toplumdan
kadinin finansal bagimsizligina ulasmasi, topluluklar arasindaki uyumun guclendirilmesi, ve
dezavantajli topluluklarin sosyo-ekonomik gelisimi),

o EYDK'nin stratejik SDG hedefleri dogrultusunda SDG 17'yi SDG 4 ve SDG 5 araciligiyla kullanarak
SDG 8'i gergeklestirmek icin saglam basarilar Uzerine insa edilmis mikrofinans ve kadin
girisimciligini savunmalk,

e Guven ve sorumlulugu artirma amaciyla etki 6lgimu ve yonetimi uygulamalarini mikrofinans
diinyasina yerlestirmek,

e Turkiye'de mikrofinansin dl¢egini artirmaya ve bagislar, hayir isleri ve kurumsal sosyal sorumluluk
bagimliliginin 6tesine gecen surdurulebilir bir finansman modeli haline gelmesine yardimci olmak.

23
a4 & 2 2 A



Uy Uul Vv Uu
E°(
DK

xi. Etki Yatirirmlari icin Politika Savunuculugu

2022 yiinda, EYDK'nin temel calismalarinin tamamlanmasinin ve GSG'nin uygunluk sureclerinin
gerceklestiriimesinin ardindan, etkin politika gelistirme oncelik haline gelmistir. Ayni zamanda,
EYDK'nin uluslararasi etkisinin ve prestijinin blytmesi ve Turkiye'yi bolgesel bir etki yatirnrmlari merkezi
haline getirme hedefi géz éniine alindiginda, bu adim oldukca uygun bir harekettir. EYDK'nin iklim
Surasi’'nda (Turkiye'nin iklim dizenlemelerinin temelini atmis ve 2053 net sifir taahhtduine yonelik yol
haritasini olusturmustur) ve T.C. Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan koordine edilen 12. Kalkinma
Plani Komisyon Toplantilarn cercevesinde “Kalkinma Finansmani” ve “Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kalkinmaya Katkisi“ komisyonlarinda yer almasi bu konudaki énemli adimlar olmustur.EYDK, ayni
zamanda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi biinyesinde yer alan iklim Degisikligi
Baskanhgi'nin davetiyle COP27'de etki girisimciligi konulu bir panele ev sahipligi yapmistir.

‘K BY | %gief

Benzer sekilde, Disisleri Bakanligi ile EYDK'nin isbirligi sonucunda, EYDK'nin AB Baskanligi ile olan
ortakhgi ("Etki Yatinmlarn ve Sivil Toplum" konferansi ve rapor galismasi) ve MIKTA projesi (Disisleri
Bakanligi'nin goérev suresi boyunca bes G20 ulkesini prestijli MIKTA platformunda bir araya getirme
projesi) yoluyla basarili isbirlikleri saglanmistir.

Cumhurbaskanligi Yatinnm Ofisi, EYDK'nin kurulus ve blylUmesinde temel bir aktor olurken, GSG
Liderlik Toplantisi 2023, EYDK, istanbul Finans Merkezi (IFM) ve Cumhurbaskanligi Finans Ofisi
arasindaki iliskileri gticlendirmek igin bir firsat yaratmistir. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi'nin "Katilm
Finansmani Strateji Belgesi (2022-2025)" ayni zamanda (1) inanc¢ odakli yatirimlar ve etki yatirrmlarini
hizalama ve (2) ulkenin sosyal yatirimlarini finanse etmek icin etki odakh sukuk c¢ikarimlarini formtule
etme gibi 6zel eylemleri icermektedir (6rnegin, saglik, egitim gibi).
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EYDK 12. Kalkinma Plani igin ilgili .. EYDK COP27'de Etki Odakli
Komisyonlarda Yer Ald. Girisimlerin Iklim Eylemine Katkisini
Konustu
12 Aralik 2022 9 Kasim 2022

EYDK, bu gabalarin bir pargasi olmak igin verimli gériismeleri siirdirmektedir. Ayrica, istanbul Finans
Merkezi (IFM) ile istisarelerini ve isbirligini surdiirmektedir. EYDK icin en &nemli politika yapici
kurumlardan biri olan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 6zellikle Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu
araciligiyla, “Sunshine of Sanhurfa" ENHANCER projesini hayata gecirme, Ankara Kalkinma Ajansi'ni ilk
etki fonlarin fonu olmasi ve Turkiye'nin ilk Sosyal Etki Tahvili (SIB) lansmani konularinda liderlik
yapmistir. Gelecek dénemde, EYDK ayni zamanda Turkiye'nin Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumiu
olma c¢abalarini desteklemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi ile isbirligini gucglendirmeyi
hedeflemektedir.

Onemli gelismelerden biri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ekosistemi ile giderek gliclenen iliskiler
olmustur (ek olarak, bakanligin Genel Ekonomik Programlar ve Arastirma Genel Mudurltigu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sigorta ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Gelir idaresi ile), gelecekteki diizenlemeler ve tesvikler icin temel bir ortaktir.
EYDK'nin temel amaci, uluslararasi projelerini, ortakliklarini ve savunuculuk cabalarini Tlrkiye'nin
Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina ulasma ve etki yatirimlarini ana akim haline getirme stratejileriyle
uyumlu hale getirmektir.
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Kuruldugundan beri, EYDK farkl sektorler ve disiplinlerle farkindalik artirma faaliyetleri UGzerinde
calismistir. Ortak bir dilin sekillenmeye baslamasiyla, bir sonraki 6nemli adim etki olcimu ve
yonetiminde kapasite olusturmaktir. Bu hedefe yonelik klresel olarak kullanilan cesitli cerceveler,
standartlar ve metrikler bulunmaktadir. EYDK, 2023'ten itibaren bu konularin yayilmasina daha fazla
odaklanacaktir.

Politika gelistirme bir diger 6nemli konudur. Mayis 2021'den itibaren, Turkiye icinde ve étesindeki Kilit
kamu, 6zel ve kar amaci gutmeyen sektor paydaslariyla isbirligi yapilarak saglam bir temel olusturuldu.
Daha ileri dlzeydeki gorusmelere gegme ve somut sonuclar elde etme zamani gelmistir. Etki yatirimi,
ulusal strateji belgelerinde daha belirgin bir sekilde yer alir ve dlizenlemelerde acik¢a tanimlanirsa,
ekosistem bolgesel bir pazar giris noktasini mimkun kilacak daha fazla ivme kazanabilecektir.

Buguine kadar gelistirilen tematik mudahaleleri genisletmek de 6nemli olacaktir. Etki girisimciliginden
girisimci hayirseverlige, yer odakl etki yatirmdan sinir otesi isbirligine kadar, bunlar EYDK ve
ortaklarinin 6ncli unsurlaridir. Ekosistem, basarilarinl ve muazzam potansiyelini GSG Liderlik Zirvesi
2023 sirasinda sergileme firsatina sahip olmustur. Bu basariyi strdlirmek, toplum, gezegen ve karlilik
acisindan ug¢lu kar hanesine ulasabilmek icin birlikte calismaliyiz.
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EYDK'nin kurulusundan bu yana gorev alan, bu raporun P
hazirlanmasi ve yayinlanmasi stirecinde emek veren tim EYDK E (

Genel Sekreteryasi personeline tesekkur ederiz.

Tugce Sogut

Hiseyin Yilmaz

Ceren Toraman

Ece Alkan

Bedriye Karaarslan

Ceyhun Kocal

Onur ilhan

Hilayda Isik

Kunter Uz

Sezin Naz Erciyas

Berru Ayse Yilmaz

irem Aynagoz

Genel Sekreter

isbirlikleri ve Operasyon Direktéri

Bilgi ve Proje Yonetimi Uzmani

Hukuk Danismani

Mali Musavir

Bilgi Teknolojileri Uzmani

Genel Sekreter

iletisim Asistani

Proje Uzmani

Proje Uzmani

iletisim Sorumlusu

idari Sorumlu

DK

09.2023 - Devam ediyor
07.2022 - Devam ediyor
04.2023 - Devam ediyor
07.2021 - Devam ediyor
07.2021 - Devam ediyor
07.2021 - Devam ediyor
07.2021 - 08.2023
11.2022 - 06.2023
11.2022 - 03.2023

11.2021 - 09.2022
09.2021 - 04.2022

07.2021 - 09.2021
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http://www.eydk.org/
https://www.linkedin.com/company/eydk
http://instagram.com/eydkturkiye
https://www.youtube.com/channel/UCPVOnfvQ7gXBzXb4OnRFGqw
http://twitter.com/eydk_turkiye

