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Hakkında

Hakkında
Soc�al Value Internat�onal, sosyal değer ve

etk� yönet�m� �ç�n küresel b�r ağdır.

Üyeler�m�z�n ortak b�r amacı vardır; o da

toplumun değer yaratma b�ç�m�n�

değ�şt�rmekt�r. 

Çoğu zaman, kaynaklar ve pol�t�kalarla �lg�l�

k�l�t kararlar, �nsanlar ve çevre üzer�ndek�

öneml� etk�ler� d�kkate almayan sınırlı b�r

ekonom�k değer kavramı kullanılarak alınır.

Zeng�n ve fak�r arasındak� uçurumun artması

ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�n�n etk�ler�n�n daha bel�rg�n

hale gelmes� �le b�rl�kte çalışmalarımız daha

önce h�ç bu kadar ac�l olmamıştı.

Soc�al Value Internat�onal, üyeler�m�zle

b�rl�kte, sosyal değer ölçümü ve anal�z� �ç�n

temel �lkeler� oturtmak, uygulamayı

gel�şt�rmek ve paylaşmak ve pol�t�kayı

etk�lemek �ç�n benzer düşünen �nsanlardan

oluşan güçlü b�r hareket oluşturmak �ç�n

çalışır. Bu öncü topluluk, çok çeş�tl� farklı

sektörlerden ve d�s�pl�nlerden gelen, 45

ülkeden üyeler� �çermekted�r.

Soc�al Value Internat�onal'dak� hedef�m�z,

üyeler�m�z� eğ�t�m, b�lg� paylaşımı ve ağ

oluşturma yolu �le destekley�p, bağ kurup

tems�l etmekt�r. Soc�al Value Internat�onal,

profesyonel b�r ağdan çok daha fazlasıdır.

B�rl�kte değ�ş�m �ç�n b�r hareket �nşa
ed�yoruz.    

V�zyonumuz
Karar verme süreçler�n�n, çalışma b�ç�mler�n�n

ve kaynak dağılımının; eş�tl�ğ�n ve refahın

artmasına, çevresel bozulmanın azalmasına

yol açan değer�n muhasebeleşt�r�lmes�

�lkeler�ne dayandığı b�r dünya.

M�syonumuz
Prens�pler, uygulamalar, �nsanlar ve güç

yoluyla toplumun değer yaratma b�ç�m�n�

değ�şt�rmek:

Prens�pler: Prens�pler�m�z karar verme

süreçler�nde sosyal, çevresel ve ekonom�k

değer�n dah�l ed�lmes�ne sebep olacaktır.

İnsanlar: Bu prens�pler� uygulamaya koymak

�ç�n b�z�mle b�rl�kte çalışmak �steyen, benzer

düşünen b�reylerden oluşan b�r ağ kuracağız

ve destekleyeceğ�z.

Uygulama: Prens�pler� uygulamaya koymaya

yardımcı olacak rehberl�k, araçlar ve destek

gel�şt�receğ�z.

Güç: Bu b�reyler� b�rb�r�ne bağlayarak ve

onların öğrenmeler�n�, büyümeler�n� ve

uyandırdıkları yankıyı destekleyerek

toplumun değer yaratma b�ç�m�n�

değ�şt�recek b�r hareket oluşturacağız.



Soc�al Value Prens�pler�
Soc�al Value, paydaşların yaşamlarındak� değ�ş�mlerle yaşadıkları değerd�r. Bu değer�n yalnızca b�r kısmı
p�yasa f�yatlarına yansır, tamamı yansımaz.

Sosyal Value Prens�pler�, eş�tl�ğ�, refahı ve çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� artırmak �ç�n, bu daha gen�ş değer
tanımını d�kkate alan kararlar almak �steyen herkes �ç�n temel yapı taşlarını sağlar. Bunlar genel kabul
görmüş sosyal muhasebe �lkeler�d�r.

Bu prens�pler b�reysel olarak olağanüstü değ�ld�r; sosyal muhasebe ve denet�m, sürdürüleb�l�rl�k
raporlaması, mal�yet fayda anal�z�, f�nansal muhasebe ve değerlend�rme uygulamalarının altında yatan
�lkelerden derlenm�şt�r. Soc�al Investment Taskforce Gu�del�nes for Good Impact Pract�ce (İy� Etk�
Uygulamaları �ç�n Sosyal Yatırım Görev Gücü Yönergeler�) g�b�, prens�plere atıfta bulunan, sosyal değer
ve etk�n�n ölçülmes� ve raporlanması sürec�ne �l�şk�n başka kılavuzlar da mevcuttur. Bununla b�rl�kte,
Soc�al Value Prens�pler�’n� ayırt eden noktalar, b�r sosyal değer hesabının temel�n� oluşturan şeylere ve
b�lg�n�n kararları daha �y� yönlend�rmek �ç�n kullanılab�lmes� adına ele alınması gereken sorulara
odaklanmalardır.

Sosyal değer�n hesabı, �nsanların yaşadığı değ�ş�mler�n h�kayes�d�r. N�tel, n�cel ve karşılaştırmalı b�lg�
�çer�r ve ayrıca �nsanların yaşamlarını nasıl etk�led�kler� �le �lg�l� çevresel değ�ş�mler� de �çer�r.

Prens�pler� uygulayarak, yaratılan veya yok ed�len değer �ç�n tutarlı ve güven�l�r b�r hesap oluşturmak
mümkündür. Sonuçlar ve sonuçların ölçüler� ve değerler�, bağlam, faal�yet ve �lg�l� paydaşlara özgü
kalab�l�r. 

Prens�pler uygulandığında, gereken kes�nl�k düzey�n�n k�tlen�n �ht�yaçlarına ve alınacak kararlara bağlı
olduğunu kabul eden b�r hesap da oluşturur. 

Prens�pler�n uygulanması kararlar gerekt�recekt�r. Bu nedenle prens�pler ves�les�yle üret�len b�lg�ler
uygun düzeyde bağımsız onaylama veya güvenceye �ht�yaç duyar. Bunun sonucu olarak, onaylama
gereks�n�m� de b�r prens�pt�r. Karar verme konusunda daha fazla rehberl�k, Soc�al Return on Investment
Kılavuzu'nda bulunab�l�r.

Görünmez değer� görünür kılmak �ç�n tasarlandıkları �ç�n bu prens�pler� ben�msemek bazen zor olacaktır.
Değer genell�kle görünmezd�r, çünkü karar vermede çok az gücü olan veya h�ç gücü olmayan k�ş�ler�n
yaşadığı sonuçlarla �lg�l�d�r. Prens�pler�n uygulanması, kuruluşların çalışmalarının sonucunda
yaşananlardan daha sorumlu tutulmalarına yardımcı olacak ve kuruluşun hedefler�ne ulaşıp
ulaşmadığından daha fazla sorumlu tutulması anlamına gelecekt�r.



Soc�al Value Prens�pler�
Prens�p 1: Paydaşları dah�l et

Paydaşları dah�l ederek ney�n ölçüldüğünü ve bunun sosyal değer hesabında nasıl
ölçüldüğünü ve değerlend�ğ�n� b�ld�r�n.

Paydaşlar, faal�yet sonucunda değ�ş�m yaşayan k�ş� veya kuruluşlardır ve değ�ş�m� en �y� tanımlayacak
konumdak� k�ş�lerd�r.

Bu prens�p, paydaşların bel�rlenmes� ve daha sonra anal�z boyunca paydaşlar �le �st�şarede bulunulması
gerekt�ğ� anlamına gel�r. Böylece değer ve değer�n ölçülme b�ç�m�, faal�yetten etk�lenenler veya faal�yet�
etk�leyenlerden alınan b�lg�ler �le bel�rlenecekt�r.

Prens�p 2: Değ�ş�m� anla

Olumlu ve olumsuz değ�ş�kl�kler�n yanı sıra amaçlanan ve amaçlanmayanları de
anlayarak, toplanan kanıtlarla değ�ş�m�n nasıl yaratıldığını �fade ed�n ve bunu
değerlend�r�n.

Değer, farklı paydaşlar �ç�n veya tarafından, çeş�tl� değ�ş�m türler� sonucunda yaratılır; paydaşların n�yet ett�ğ�
ve n�yet etmed�ğ� değ�ş�kl�kler�n yanı sıra olumlu ve olumsuz olan değ�ş�kl�kler. Bu prens�p, paydaşlar
tarafından b�ld�r�len ve kanıtlarla desteklenen bu farklı değ�ş�mler�n nasıl oluşturulduğuna da�r b�r teor�
gerekt�r�r. Bu değ�ş�mler, paydaşların katkılarıyla mümkün kılınan faal�yet�n sonuçlarıdır. Değ�ş�m�n
gerçekleşt�ğ�ne da�r kanıt sağlamak �ç�n ölçülmes� gereken bu sonuçlardır.

Prens�p 3: Sadece öneml� olan konulara değer ver

Farklı seçenekler arasında kaynak dağılımına �l�şk�n kararlar almak paydaşların
değerler�n� anlamayı gerekt�r�r. Değer, farklı sonuçların görecel� önem�n� �fade eder.
Paydaşların terc�hler� doğrultusunda bel�rlen�r.

Bunu başarmanın çeş�tl� yolları var. B�r yöntem, terc�hler�n açıklanmasının yanı sıra, değer�n faal�yet�n
mal�yet� �le karşılaştırılab�leceğ� anlamına gelen f�nansal eşdeğerler�n kullanılmasıdır. Bu, kararları etk�lemek
�ç�n değer� �fade etmen�n etk�l� b�r aracı olab�l�r.



Prens�p 4: Sadece öncel�kl� olanları dah�l et
Doğru ve ad�l b�r tablo ç�zmek �ç�n hesaplara hang� b�lg�ler�n ve kanıtların dah�l ed�lmes�
gerekt�ğ�n� bel�rley�n. Böylece paydaşlar, etk� hakkında makul sonuçlar
çıkarab�leceklerd�r.

Alınacak en öneml� kararlardan b�r�, hang� sonuçların hesaba dah�l ed�leceğ� ve hesaptan çıkarılacağıdır. Bu
karar, b�rçok sonucun olacağını ve b�r raporlama kuruluşunun heps�n� yönetemeyeceğ�n� ve
açıklayamayacağını kabul etmel�d�r.

Yapılması gereken temel yargı, bel�rl� b�r b�lg� har�ç tutulursa b�r paydaşın faal�yet hakkında farklı b�r karar
ver�p vermeyeceğ�d�r. Hesabı kullananları öncel�kl� konuların dah�l ed�ld�ğ�ne da�r �kna etmek �ç�n b�r
doğrulama sürec� öneml�d�r.

Prens�p 5: Aşırı �dd�alardan kaçın

Yalnızca faal�yetler�n yaratmaktan sorumlu olduğu değer� �dd�anıza katın.

Bu prens�p, d�ğer faktörler�n aks�ne, b�r değ�ş�kl�ğ�n faal�yetten ne ölçüde kaynaklandığını değerlend�rmeye
yardımcı olmak �ç�n temellere, eğ�l�mlere ve ölçütlere atıfta bulunmayı gerekt�r�r. 
Etk�lenen paydaşlarla beraber bel�rlenen sonuçların raporlanması ve yönet�lmes�, d�ğer k�ş� veya kuruluşların
değer yaratmaya nasıl katkıda bulunab�lecekler�n�, olumsuz sonuçlardan kaçınab�lecekler�n� ve sonuçlara
ulaşmak �ç�n b�r s�stem veya kolekt�f yaklaşımı teşv�k edeb�lecekler�n� daha �y� anlamalarını sağlayacaktır.

Prens�p 6: Şeffaf ol

Anal�z�n doğru ve dürüst kabul ed�leb�leceğ� temel� göster�n, paydaşlara raporlanacağını
ve onlar �le tartışılacağını göster�n.

Bu prens�p, her kararın açıklanması ve belgelenmes�n� gerekt�r�r: paydaşlar, sonuçlar, göstergeler ve
ölçütler, b�lg� toplama kaynakları ve yöntemler�, ele alınan farklı senaryolar ve sonuçların paydaşlarla
�let�lmes�. Bu, faal�yetten sorumlu olanların anal�z sonucunda etk�nl�ğ� nasıl değ�şt�recekler�n�n b�r hesabını
�çerecekt�r.

Alınan kararların nedenler� konusunda şeffaf olunduğunda anal�z daha güven�l�r olacaktır.

Soc�al Value Prens�pler�



Prens�p 7: Sonucu doğrula

Uygun bağımsız doğrulamayı sağlayın.

Herhang� b�r değer hesabı, yargılama, yorumlama ve b�raz öznell�k �çer�r. 

Bu nedenle, paydaşların hesaptan sorumlu k�ş�ler tarafından alınan kararların makul olup olmadığını
değerlend�rmeler�ne yardımcı olmak �ç�n uygun b�r bağımsız güvence gerekl�d�r.

Prens�p 8: Yanıtlayıcı ol*

Zamanlıca ve uygun muhasebe ve raporlama �le desteklenen karar verme sürec�ne
dayanarak opt�mum sosyal değer� hedefley�n.

Sosyal değer� opt�m�ze etmek, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler� g�b� toplumsal olarak
kararlaştırılan hedefler �ç�n gereken� mümkün olduğunca fazla ve hızlı b�r şek�lde yapmak anlamına gel�r. Bu
prens�p, kuruluşların üç tür karara dayalı b�r yönet�m yaklaşımı uygulamalarını gerekt�r�r: stratej�k - toplumsal
hedeflere uygun hedefler bel�rlemek; takt�ksel - hedeflere en �y� ulaşan faal�yetler� seçmek; ve operasyonel -
mevcut faal�yetlerde �y�leşt�rmeler yapmak. Yönet�m yaklaşımı aynı zamanda karar verme sürec�n�n
planlamasını, uygun b�r kes�nl�k dereces�nde Sosyal Değer Muhasebes�n� ve hesap vereb�l�rl�k �ç�n dış
raporlamayı da �çermel�d�r.

* Prens�p 8'�n bu özet� b�r TASLAK olup, Ek�m 2021'de danışma ve kurul onayına tab�d�r.
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