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UNDP Hakkinda

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), BM’nin kiresel kalkinma agidir. Degisimi savunur ve
insanlarin daha iyi bir yasam kurmalarina yardimci olmak icin Ulkelere bilgi, deneyim ve kaynak ulastirir.
UNDP, dinyamizin kékten degistigini gdérmeyi hedeflemektedir ve Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglar’'nin (SKA'lar) entegratoridir. UNDP, 170’ten fazla Ulke ve bdlgede faaliyet
go6stermektedir, kiresel ve ulusal kalkinma zorluklarina yénelik kendi ¢ézUmleri konusunda huktimetler
ve insanlarla birlikte ¢alisir ve SKA’lara ulasmak icin Ulke dizeyinde programlari destekler.

SDG Impact Hakkinda

SDG Impact, 2030 yilina kadar SKA’lara ulasmak igin yatirimlar hizlandiran kiresel bir UNDP
girisimidir:

e SDG Impact Management: SDG Impact Standartlari, bir SDG Impact Seal ve etki yonetimi egitimini
iceren, yatinm sermayesini ihtiyac duyulan yere yonlendiren daha iyi kararlar icin bir arac saglar.

e SDG Impact Intelligence: SKA’lara yonelik finansal akislarr artirmak igin gereken verileri ve dngortileri
tretir, arama yapllabilir bir masaustt platformu araciligiyla SKA yatirimcilarina yatinm yapilabilir is
modellerinin haritalarini sunar.

e SDG Impact Facilitation: SKA yatinm firsatlarini gerceklestirmek icin eslestirme ve isbirligini tesvik eder,
170’ten fazla tlkedeki BM varligina dayanan yatinmci ve politika diyaloguna, derin strdurtlebilir
kalkinma uzmanligina ve htkumetler ve diger etkileyici kisilerle iliskilere odaklanir.

Tesekkir

UNDP, SDG Impact Direktor Elizabeth Boggs-Davidsen, Sebnem Sener, Sara-Lisa Orstavik ve Violeta
Maximova’'ya ve bu Standartlara dncllik eden ve katkida bulunan uzman danismanlara tesekkdir

eder: Fabienne Michaux (standart gelistirme basyazari), Carol Adams, Rosemary Addis, Susan De
Witt, Ellen Maginnis, Liza Murphy, Maria Laura Tinelli, Amanda Feldman, Belissa Rojas, Jennifer Flynn
(kurgu) ve Maja Bialon (grafik tasarim). UNDP ayrica Etki Yonetimi Proje Ekibi, EYP Yapilandiriimis

Ag Uyeleri ve geri bildirimde bulunan herkes dahil olmak (zere, gelistirme siireci boyunca zaman ve
degerli girdiler saglayan bircok kurulusa tesekkir eder. TesebbUslere yonelik SDG Impact Standartlari,
bu sUrece istisare girdileri de dahil olmak Uzere, Surdurdlebilir Kalkinma Amaci Aciklamasi (SKAA)
Onerilerinin' gelistiriimesinde yer alan calismalarla uyumludur ve bunlardan yararlanir. SKAA Tavsiyeleri,
Standartlarda Uygulama Gostergeleri olarak yer alan eylemlerin raporlanmasini gerektirir.

UNDP Yoéneticisi Achim Steiner’in baskanhgini yaptigi SDG Impact Yurttme Grubu, dinyanin dort bir
yanindan finans ve endUstriden kiresel sampiyonlar ve dustnce liderlerinden olusmaktadir. UNDP, bu
sUrdurulebilirlik liderlerine, SKA'ya olanak saglayan yatirimlarin dogrulanmasi, pazarlara yon verilmesi
ve bu Standartlarin benimsenmesini saglamadaki kritik rolleri icin tesekkUr eder: John Denton (Genel
Sekreter, Uluslararasi Ticaret Odasl), Cheo Hock Kuan (icra Direktérli ve CEO, Temasek Trust), Anna
Ryott (Yonetim Kurulu Baskani, Summa Equity), Amy Jadesimi (CEO, Ladol), Ma Weihua (Baskan,
China Alliance of Social Value Investment), Lisa Genasci (Kurucu ve CEO, ADM Capital Foundation
(ADMCF)), Daniel Hanna (Kuresel StrdUrulebilir Finans Baskani, Standard Chartered), Rajiv Lall
(Baskan, IDFC First Bank), Ronald Cohen (Hayirsever ve Etki Yatinmi icin Kiresel Yurutme Grubu
Baskani), Ken Shibusawa (CEQO, Shibusawa and Company, Inc.) ve Gavin Power (Surdurtlebilir
Kalkinma ve Uluslararasi lliskiler Baskani, PIMCO).

" Adams, CA, Druckman, PB, Picot, RC (2020), SurdUrllebilir Kalkinma Hedefi Agiklamasi (SDGD) Onerileri, ACCA, ACCA,
Chartered Accountants ANZ, ICAS, IFAC, IIRC and WBA tarafindan yayinlanmistir. ISBN: 978-1-909883-62-8.
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Bu Standartlar gelistirme konusundaki icgoruleri ve destekleri icin UNDP’deki meslektaslara ve

diger BM organlarina da tesekkir ederiz. SKA’lari benimseme ve kolektif sorumlulugumuzun farkina
varmada gosterilen bu tir bir liderlik, 2030 yilina kadar SKA'larin gerceklestiriimesinde buylUk énem arz
etmektedir.

Telif Hakki ve Creative Commons Attribution
© Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2021
Bu belge, Creative Commons Attribution 4.0 Uluslararasi lisansi altinda saglanmistir. Lisans kosullar,

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode yasal koduyla birlikte Creative Commons web
sitesinde yer almaktadir.
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artan ve cesitli raporlama ve agiklama gereksinimleri ve beklentilerini karsilamak i¢in ¢ok daha iyi bir
konumda olacaklardir. Standartlar, SKA'lara ulasmaya yonelik katkilarini desteklemek ve dogrulamak
icin yatinmcilari ve isletmeleri netlik, icgoruler ve araclarla desteklemek icin Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafindan uygulanan cigir acan bir girisim olan SDG Impact tarafindan Ustlenilen
inovatif calismalardan kaynaklanmaktadir. TUm isletmeler - bUyUklUk, cografya veya sektor ne olursa
olsun - Standartlari kullanabilir.

Olumlu etki potansiyeli cok buyiiktir. Ozel isletmelerin strdriilebilir secimler yapmasina yardimci
olarak, COVID-19 pandemisinin ardindan yilda 4,2 trilyon dolara ytkselen “SKA finansman ac¢igi” ile
micadele ederken, milyarlarca dolari strdUrilebilir kalkinmaya yonlendirebiliriz. 2 Gergek dinyada
kullanilan ifadelerle bu, milyonlarca insan icin COVID-19 asilarina erisim saglamaktan, dogal diinyamizi
eski haline getirmek ve iklim konusunda kararli adimlar atmak i¢in yeni ¢abalari ilerletmek icin Ulkeleri
desteklemekten, evlere, hastanelere ve okullara elektrik getirmeye, yiz binlerce isletmenin ilk kez
internete baglanmasini saglayacak uygun fiyatli genis bantli interneti kullanima sokmaya kadar her sey
anlamina gelecektir. Ayni zamanda, is dinyasi icin iyi olacak ve - 6érnegin yeni misterilere ve pazar
firsatlarina yol acabilecek yeni trln, hizmet ve ¢6zimlerin gelistiriimesini saglayarak — inovasyonu
hizlandiracaktir. 90 yildaki en kot kiresel ekonomik durgunlugun ardindan, Standartlar, isletmelerin
toplumlarnimizdaki rolinG yeniden tasavvur etmeye yardimci olmaktadir ve SKA'lari daha yesil, daha
kapsayici ve daha surdurUlebilir bir gelecege dogru ilerletmede ¢cok daha merkezi bir rol oynamalarini
desteklemektedir. 2

Achim Steiner, Yonetici, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

%k ‘@’“ ~
2 Surdurulebilir Kalkinma igin Finansmanin Kiresel Gortinimt, OECD 2021

8 https://developmentfinance.un.org/fsdr2021-pressrelease
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Giris

UNDP SDG Impact, Tesebbuslere yonelik SDG Impact Standartlarinin bu 1.0 versiyonunu (Standartlar)
sunmaktan mutluluk duyar. Standartlar, Tesebbuslerin daha strdtrUlebilir bir sekilde calismasina ve
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA’lara) olumlu katkida bulunmasina yardimci
olmak icin gelistirilmistir.

SKA'’lar hakkinda

2030 Surdurulebilir Kalkinma Gindemi ve onun 17 Surdurdlebilir Kalkinma Amaci (ve iliskili hedef

ve gbstergeler), herkes icin daha iyi ve daha surdurUlebilir bir gelecede ulasma yolunda dinyanin
planidir. Yoksulluk, esitsizlik, iklim degisikligi, cevresel bozulma, baris ve adalet gibi, karsilastigimiz
kiiresel zorluklari ele almaktadirlar. SKA'lar, Birlesmis Milletler’'in 193 Uye Devletinin tamami tarafindan
kabul edilmistir ve ayrica dzel sektdrd, strdurdlebilir kalkinma zorluklarnini ¢dézmek igin yaraticihigini ve
inovasyonu uygulamaya cagirmaktadir. SKA'lar, farkll aktorler ve cografyalar arasindaki silolari boélerek,
daha genis bir ortak ve secmen yelpazesiyle isbirligi icinde calismak da dahil olmak Uzere, ¢ozlimlere
yonelik yeni calisma yollari icin alan ve firsatlar yaratir.

Surdiriilebilir bir sekilde calismak ve SKA’lara olumlu katkida
bulunmak icin mantiksal gerekcesi

Her glin daha fazla ticari isletme, daha surdurtlebilir bir sekilde faaliyet géstermenin ve SKA'lara
olumlu katki saglamanin basit yollarini aramaktadir. Gergekten de, Tesebbusler, strdUrllebilir
kalkinmanin uzun vadeli deger yaratmanin tam merkezinde yer aldigini ve SKA’lara ulasamamanin
ekonomik potansiyel Uzerinde bir kisitlama oldugunu ve sistem istikrarini ve gelecekteki is beklentilerini
baltaladigini giderek daha fazla kabul etmektedir. Strdarulebilir bir sekilde ¢alismak ve SKA'lara
katkida bulunmak, Tesebbuslerin ortak bir dil ve ortak bir amag¢ kullanmalarina yardimci olabilir.
Buradaki amag *:

e Yeniis firsatlarinin ve verimlilik kazanimlarinin kapisini agmak

o (Gelecege hazir isletmeler

e Riski daha etkin bir sekilde yénetmek

e tibar artirmak

e Calisanlari, tuketicileri, B2B muUsterilerini ve yatinmcilari cekmek ve elde tutmak
e Paydas iliskilerini gliclendirmek

e inovasyonu tesvik etmek

e Sosyal galisma ruhsatini glivenceye almak

e Politika gelismelerine ayak uydurmak ve gelecekteki gelismeleri tahmin etmek
e Toplumlarin ve pazarlarin istikrara kavusturulmasina yardimci olmak.

Ancak henuz surdurdlebilir bir yolda degiliz ve TesebbuUslerin niyeti nasil eyleme dénustUrebilecekleri
konusunda net bir rehberlik eksikligi mevcuttur. SDG Impact Standartlari, bu bilgi bosluguna ¢6zim
getirmeyi ve Tesebbusleri, - SKA'lari islerin nasil yapildigina dair bir eklenti olarak dtstunmekten tim
islerin nasil yapildigina dogru dustinmeye - SKA uyumundan SKA eylemine gecirmeyi amaclamaktadir.

4 Kaynak: https://sdgcompass.org/;https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/news_events%2F9.3%2Fbetter-business-
better-world.pdf
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Standartlar Hakkinda

Standartlar, — performans veya raporlama standartlari degil- karar verme standartlaridir. Bunu yapmak
icin ortak bir dil ve ortak bir yaklasim kullanarak, TesebbuUslerin sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde
faaliyet gostermeyi ve strdurtlebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi kurumsal
sistemlere ve karar alma pratiklerine entegre etmelerine yardimci olmak i¢in tasarlanmistir.

Standartlarin temeli, sdrdurulebilir bir sekilde calismak ve surdurUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara olumlu
katkida bulunmaktir. Bu, Birlesmis Milletler is ve insan Haklar Rehber ilkeleri (UNGP’ler) dogrultusunda
insan haklarina saygl géstermeden, bilime dayal hedefler dogrultusunda gezegen sinirlari ve
UNGC’nin On ilkesi ve BM Kadinlar Giiclendirme ilkeleri dogrultusunda diger sorumlu is uygulamalari
olmadan basarilamaz, ve etkili etki ydnetimi ve karar alma yoluyla gerceklestirilir.

Standartlar birbiriyle baglantili dért tema etrafinda dizenlenmistir - strateji, ydnetim yaklasimi, seffaflik
ve yonetisim (bkz. Sekil 1) - bunlarin her biri strdurulebilirligi ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi
kurumsal sistemlere ve karar verme sUrecine tam olarak entegre etmede 6nemli bir rol oynar.

yonetisim

am Yakj/,
& Stem,

Seffafi\

Sekil 1 SDG Impact Standartlar

Surdurulebilirligi ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi amag ve stratejiye entegre etmek dnemlidir,
¢Unku dikkati, odaklanmayi ve kaynaklari en énemli olana ve Tesebbulsin dnemli sonuglar Uzerinde en
onemli etkiye sahip olabilecegi noktalara yénlendirir - olumsuz sonuclari azaltmak da dahil.

Yonetim yaklasimi

Sorumlu is uygulamalarini ve etki ydnetimini kurumsal sistemlere ve karar verme slrecine entegre
etmek, Tesebbuslerin surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkilarini optimize etmek icin segenekler
olusturmasina ve secenekler arasinda daha bilingli secimler yapmasina yardimci olur. Sorumlu ve
strdUrdlebilir bir sekilde calismak ve SKA'lara katkida bulunmak, islerin yapilmasina bir ek degil; tim
islerin nasil yapildigi anlamindadir.

SDG Impact Standartlari Tesebbusler
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Seffaflik

Seffaf olmak, Paydaslara — Tesebbulsun kararlarindan ve faaliyetlerinden etkilenen veya gelecekte
potansiyel olarak etkilenecek olanlar da dahil olmak Uzere tim ilgili taraflara - karsi hesap verebilir
olmanin dnemli bir unsurudur. Ayrica Paydaslarin, drnegin Tesebbus ile mi yoksa Tesebbus i¢in mi
calismak, TesebbUse yatirm mi yapmak yoksa Tesebbus’e bor¢ mu vermek veya TesebbUsun Urin ve
hizmetlerini satin almak mi yoksa kullanmak mi istedikleri konusunda daha bilin¢li kararlar vermelerine
yardimcl olur.

Yonetim

Yonetisim, sorumlu is ve etki yonetimi uygulamalarini kurumsal karar alma sUrecine entegre etmenin
temel bir unsurudur. Tesebbusin gayri resmi ve resmi yonetisim mekanizmalari, davranis beklentilerini,
kararlarin nasil aindigini ve Tesebbisun degerleri, ilkeleri ve politikalarina uygun olarak kararlar ve
eylemlerinden kendisini ve digerlerini nasil sorumlu tuttugunu tanimlar.

Standartlar, strdurUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara olumlu katkida bulunmak ve daha surdurUlebilir
faaliyet gostermek isteyen tim Tesebbusler icin bir kamu mali olarak saglanmaktadir. Bunlar istege
baglilik esasina dayanmaktadir ve Tesebbuslerin etki ydnetimini ve SKA’lari karar verme sUrecine
entegre etmelerine yardimci olmak icin en iyi uygulama kilavuzu ve 6z degerlendirme araci olarak
herkesin kullanmasi icin Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Bunlar, bir s6zIUk, rehberlik materyalleri,
glvence gercgevesi ve sermaye ve yatirm yelpazesindeki farkli aktorler icin egitim dahil olmak Uzere
uyumlu hale getirilmis bir Standartlar ve tamamlayici araclar paketinin bir parcasidir.

Standartlar, etki yonetimi ve dlcimdine iliskin endUstri liderligindeki diger girisimler tarafindan Ustlenilen
mevcut calismalari temel alir ve tamamlar. Ayni yapi, tim SDG Impact Standartlarinda (Tesebbuslere,
Tahvil ihraccilarina ve Ozel Sermaye Fonlarina yénelik ve OECD-UNDP Siirdiriilebilir Kalkinmanin
Finansmani Etki Standartlari igin) izlenir. Bu sekilde, Standartlar, etki yonetimini ve SKA'lari karar alma
slrecine entegre etmek icin ortak bir dil ve yaklasim yaratir, SKA’lara yonelik ilerlemeyi baltalayan
mevcut piyasa uygulamalarindaki bosluklari doldurur ve SKA finansman ¢dzUmlerinde daha fazla
sektdrler arasi isbirligi ve yenilik olanaklarini arttiran bir ortam yaratmak icin ekosistemdeki farkli
aktorleri birbirine baglar. (bkz. Sekil 2).

SDG Impact Standartlari Tesebbusler



sekil 2 Ozel Sermaye Fonlarina yonelik SDG Impact Standartlari

UST DUZEY ILKELER

Faaliyetlerin ve yatirimlarin insanlar ve gezegen icin olumlu etkileri olmasini saglar

KARAR VERME CERGEVESI

Surduralebilir bir sekilde calismayi ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi-Ust dizey ilkeler
dogrultusunda VE ortak bir dil ve yaklasim kullanarak-kurum ici karar alma stireclerine entegre eder

TAHVIL - = ;
! TESEBBUSLER | OZEL SERMAYE FONLARI KALKINMA FINANSMANI

STRATEJi YONETIM SEFFAFLIK YONETiSiM

ETKi YONETiM ARACLARI

Metrikler, siniflandirmalar, degerleme modelleri, kiyaslama ve diger araglar ve cevreler

DISA YONELIK ACIKLAMA
Surdarulebilir bir sekilde calismanin SKA'lara olumlu katkida bulunmanin karar alma surrecine nasil
entegre edildigini aciklar ve dis paydaslara performans hakkinda rapor verir

Kaynak: UNDP ve OECD

Standartlar, Ust dlzey etki yonetimi ilkelerini 5 eyleme gegirilebilir hale getirmeye yardimci olur ve etkiyi
uygun sekilde dlcmek ve yonetmek icin hangi cercevelerin, metodolojilerin ve araclarin kullaniimasi
gerektiginin secimine rehberlik eder. SKA'lar ve Etki Yonetimi Projesi (EYP) ortak normlarini icerirler

ve metrikler ve siniflandirmalar dahil olmak Uzere mevcut ara¢ ve gergevelerin uygulanmasi igin bir
isletim sistemi saglarlar. Saglam bir dahili etki yonetim sistemi olusturarak, Standartlari benimseyen
TesebbuUsler, hikUmetlerin, dUzenleyici kurumlarin, yatinmcilarin ve diger paydaslarin blytyen ve cesitli
surdurulebilirlik raporlamasi ve agiklama gerekliliklerini ve beklentilerini karsilamak igin ¢ok daha iyi bir
konumda olacaktir.

Sonugc olarak, Standartlar, Tesebbuslerin sorumlu is uygulamalarini benimsemelerini ve strdurulebilir
bir sekilde calisma ve surdUrUlebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkiyl optimize etme niyetiyle etki
yonetimini kurumsal sistemlere ve karar alma uygulamalarina entegre etmelerini kolaylastirr.

5 Etki yonetimi ilkelerinin drnekleri arasinda Etki Yonetimi icin Calisma ilkeleri (OPIM), Birlesmis Milletler Cevre Programi — Finans
Girisimi (UNEP-FI) Pozitif Etki Finansmani ilkeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi CFO Entegre SKA Yatirimlari ve
Finansmani ilkeleri ve Sosyal Value International’in yedi sosyal deger ilkesi yer alrr.

SDG Impact Standartlari Tesebbusler
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Standartlar, 2030 sonrasi SKA'larda ve/veya ilgili hedef ve gdstergelerde gelecekte yapilacak
degisikliklere uygun olacak sekilde tasarlanmistir. SKA'larin yapisinda veya biciminde yapilacak
degisiklikler, kendi basina bu Standartlarda degisiklik yapiimasini gerektirmeyecektir.

Standartlar kimler kullanabilir?

Standartlar, halka acik TesebbUsler, kamu yararina ve dzel kuruluslar (hem kar amacl hem de kar
amaci gltmeyen kuruluslar), sivil toplum kuruluslar (STK’lar), kiicUk ve orta dlcekli isletmeler (KOB/’ler)
ve devlete ait ve diger kamu sektdrl kuruluslar dahil olmak Uzere- blyUklik, cografya veya sektor

ne olursa olsun - sUrdurUlebilir bir sekilde calismaya ve strdUrilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu
katkida bulunmaya kararli tim Tesebbusler icindir. Dogrudan operasyonlarinda, tedarik ve deger
zincirlerinde (6rnegin, net sifir karbonlu gelecege gecis yapan TesebbUsler) olumsuz etkilerden
kaginmak veya bunlari azaltmak isteyen TesebbuUsler icin oldugu kadar, Grtn ve hizmetleri araciligiyla
mevcut ve yeni musteriler ve diger Paydaslar icin olumlu etkiler yaratmak isteyenler icin de ayni
derecede 6nemlidir.

Bu Standartlarin uygulanmasi, s6z konusu Tesebbusun turtine, buytkligune ve faaliyet baglamina
bagl olarak farkli gérinecektir, ancak Standartlar buna ayak uyduracak kadar esnektir ve herhangi
bir denetci glvence gdrevinde oldugu gibi, glvence verenlerin, glvence goruslerini olustururken bu
farklliklari hesaba katmak icin uygun yargida bulunmalari beklenir.

Mikro ve Kiiciik Tesebbiisler

Bu Standartlarn mikro ve klcUk Tesebbuslerde uygulamak nispeten basit olabilir ve pahali olmasi
gerekmez. Mikro ve kiguk TesebbuUsler daha az karmasik, daha esnek olma egilimindedir, kararlari
verenler ile kararlardan etkilenenler arasinda daha az ayrim derecesine sahiptir ve Paydaslari ve iginde
faaliyet gosterdikleri topluluklarla zaten yakin baglantilari vardir. Mikro ve kigclk TesebbuUsler icin bir
kullanim kilavuzu hazirlanacaktir.

Diger aktorler

Standartlar ayni zamanda deger zincirindeki diger aktoérler icin bir Tesebbuis’lUn etki yonetimi
kapasitesi ve surdUrllebilir kalkinmay ve SKA'lari ilerletmeye yonelik stratejiler hakkinda sorgulama,
degerlendirme ve karar verme cercevesi olusturmak icin faydall bir rehberdir. Buna, Yatinmcilarin
yatirnm yetkilerinin, yonergelerinin ve durum tespitlerinin ¢ercevesini belirlemesi; Analistlerin,
danismanlarin, sigortacilarin ve arastirma evlerinin musterilerine tavsiyelerde bulunmasi, glivence
saglamasi veya uygulamalari kiyaslamasi; ve Hiklimet ve politika yapicilarin, politika ve dizenlemeleri
Standartlarla uyumlu hale getirmesi ve strdUrulebilir kalkinmayi tesvik etmek ve SKA taahhutlerinin
yerine getiriimesini desteklemek icin politika 6nceliklerine uygun olarak benimsenmesini desteklemesi
dahildir.

Standartlar nasil organize edilir

Standartlar

Standartlarin amaci, bir Kurulusun surdurUlebilir bir sekilde faaliyet gdsterme ve SKA’lara olumlu
katkida bulunma olasiligini artiran strateji, ydnetim yaklasimi, seffaflik ve yonetisim gereksinimleri
tanimlamaktir. Bunlar bir garanti vermezler. UNDP, Tum Tesebbusler Standartlari uyguluyor olsaydi,
strdurulebilirlige ve SKA'larin gergeklestiriimesine olumlu katki olacagina inanmaktadir.
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Standartlar, TesebbuUslere, sorumlu is ve etki ydnetimi uygulamalarini kurumsal sistemlerine ve ic

karar alma sUreclerine entegre ederek daha surdurulebilir sekilde calismalarina ve strdurUlebilir
kalkinmaya ve SKA'lara katkilarini optimize etmelerine yardimci olmak icin bir ‘en iyi uygulama’ kilavuzu
olarak saglanmaktadir. Tesebbusler, Standartlar bir bosluk analizi ve 6z degerlendirme araci olarak
kullanmaya ve zaman i¢inde bosluklari doldurmaya ve uygulamayi gelistirmeleri konusunda tesvik
edilmektedir. Standartlar, saglanan sézlUk ve rehberle birlikte kullaniimaldir.

Sozluk
Kapsamli bir S6zIUk, Standartlari destekler ve onun temel bir uzantisidir. Terimler, Standartlarda
kullanildiklarinda, S6zlUkte verilen anlamlara sahiptir.

Rehberlik materyalleri

Uygulama Gdstergesi dlzeyindeki Kilavuz Notlar, Standart kullanicilarinin Standartlari tutarl bir sekilde
yorumlamasina, hayata gecirmesine ve uygulamasina yardimci olmak icin Standartlarin kapsaminin

ve pratik uygulamasinin daha iyi anlasilimasini saglamak icin verilmistir. iigili cercevelere, araclara ve
kaynaklara ve (varsa) 6rneklere linkler de verilimektedir. Standartlari kullanan Tesebbdsler ile vaka
calismalari gelistirildikge zaman i¢cinde daha fazla drnek eklenecektir.

Gilivence Cercevesi ve SDG Impact Seal

Standartlarla paralel olarak bir dis glivence cercevesi ve SDG Impact Seal gelistiriimektedir. Bagimsiz
glivence, pazar guvenini ve itikatini olusturmak ve etki yilkama veya taleplerin asiri beyan edilme
potansiyelini azaltmak igin 6énemli bir mekanizmadir.

Guvence sUreci, Tesebbisun Standartlarin amacina ulasmak icin yurdrltkte olan politikalara ve
sUreclere sahip olduguna dair glivence saglamak Uzere tasarlanmistir. GUvence Cercevesi ve Glivence
Protokollerinin gelistiriimesi, kalite ve saglanan seffaflik duzeyi bakimindan farklilik gosterebilen dzel
glUvence yaklasimlarinin cogalmasi riskini de azaltacaktir.

Standartlarin en iyi uygulamayi temsil ettigini ve bunlari tam olarak uygulamanin TesebbUslerin
zamanini alacagini kabul ederek, karsilanmasi gereken, ancak zaman icinde en iyi uygulama
gostergelerine yonelik surekli iyilestirme gerektiren minimum esiklere karsi givence saglanacaktir.
TesebbuUslere, 6z degerlendirmeden, etki ydnetimi uygulamalarini bagimsiz bir akredite glivence
saglayici tarafindan dizenli araliklarla glivence saglatma uygulamasina gecmeleri siddetle tavsiye
edilir. GUvence protokolleri ve minimum esikler kamuya agik olacak ve Tesebblslere, uygulamalarinin
akredite bir glvence saglayicidan bagimsiz glivencesini almaya ¢alismadan 6énce uygulama yol
haritalarini planlamalarinda yardimci olabilir.

Diger tamamlayici kaynaklar

Standartlar ve glivence verenlere yonelik egitim, Social Value International ile birlikte gelistiriimektedir.
Duke Universitesi blinyesinde CASE araciligiyla giris niteliginde bir cevrimici etki dlcimu ve ydnetimi
egitim kursu da gelistiriimektedir. SDG Impact, Standartlari, StrdUrulebilir Kalkinma Amaci Agiklamasi
(SKAA) Tavsiyeleri ve Entegre SKA Yatinmlari ve Finansina iliskin UNGC CFO llkeleri ile eslestirmistir.
Uygulamaya rehberlik etmek ve Kuruluslarin Standartlari bir 6z degerlendirme araci olarak
kullanmasina yardimci olmak icin Excel calisma kitaplari saglanacaktir.

Yayinlandigi tarihte, rehberlik, glivence cercevesi ve egitim materyalleri gelistirme asamasindadir.
Guncel bilgileri almak ve kaynaklar kullanima sunuldukga onlara erismek i¢cin www.
sdginvestorplatform.undp.org adresini ziyaret ediniz.
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Tesebbuslere yonelik SDG Impact
Standartlari

I. Bir bakista Standartlar

11 Tesebbus, strdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi
' amacg ve stratejisine dahil eder.

1.2 Tesebbis, amaci ve stratejisiyle uyumlu iddiali etki hedefleri belirler.

2. YONETIM YAKLASIMI - Tesebbiis, strdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini

optimize etmek icin etki yonetimini yonetim yaklasimina entegre eder.

Tesebbus, stratejisini ve etki hedeflerini gerceklestirmek icin etkili sireclere ve baska
mekanizmalara sahiptir.

2.1

Tesebbus, trunleri, hizmetleri ve operasyonlart ile iliskili maddi olumlu ve olumsuz
2.2 etkileri degerlendirir ve karsilastirir ve etki hedefleri dogrultusunda strdurulebilir
kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etme secenekleri arasinda secim yapar.

Tesebbus, devam eden etkilerini sistematik olarak izler ve yonetir, ve surdurulebilir
2.3 kalkinmaya ve SKA'lara (beklenmeyen sonuclarin yonetimi dahil) katkilarini optimize
etmek icin adim atar.

3. SEFFAFLIK - Tesebbis, strdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi
amacina, stratejisine, ydnetim yaklasimina ve yonetisimine nasil entegre ettigini aciklar ve
performansi hakkinda (en az yilda bir kez) raporlama yapar.

4. Y6NETi$iM = Tesebbusiin strdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunma
taahhadu, yénetisim uygulamalariyla pekistirilir.
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Il. Standartlar ve uygulama goéstergeleri

1.1 Tesebbiis, siirdirulebilir kalkinmaya olumlu ve SKA’lara ulasmaya katkida bulunmayi
amacg ve stratejisine dahil eder.

Uygulama Gostergeleri

1.1.1 TesebbuUs, Tesebbus icin uzun vadeli deger yaratma yaklasimini, surdurulebilir kalkinmaya ve
SKA'lara olumlu katkida bulunmakla iliskilendirir.

1.1.2 Tesebbus, yaklasiminda surdurulebilir kalkinma konularinin ve SKA'larin birbirlerine
bagimhligini dikkate alir.

1.1.3 Tesebbis, UNGP'ler dogrultusunda insan haklarina saygiyi, bilime dayali hedefler
dogrultusunda gezegen sinirlarini ve UNGC'nin On llkesi ve BM Kadinlari Guglendirme llkeleri
dogrultusunda diger sorumlu is uygulamalarini yaklasimina dahil eder.

1.1.4 Tesebbus, faaliyet gosterdigi strdurulebilir kalkinma baglam(lar)ini daha iyi anlamak icin
hakimet, bilim, toplum ve sivil toplum kuruluslari gibi saygin kurumlardan alinabilecek kanitlari
ve ilgili sosyal ve bilimsel verileri kullanir.

1.1.5 TesebbuUs, Paydaslari etkin bir sekilde belirlemek ve stirece dahil etmek icin (yetersiz temsil
edilen Paydaslara 6ncelik vermek ve ulusal sirdurulebilir kalkinma (SKA) 6nceliklerini ve
ihtiyaclarini anlamak icin huktmetleri stirece katmak da dahil olmak Uzere) strekli olarak
kendileri icin hangi sonuglarin dnemli oldugunu anlamak i¢in resmi bir katilim planina sahiptir.

1.1.6 Tesebbs, surdurulebilir kalkinma ve Paydaslar icin hangi sonuglarin énemli olduguna
dayali olarak strdurulebilir kalkinma konularinin 6nemliligini belirlemek igin resmi bir yaklasim
uygular ve ardindan TesebbUsin en énemli olan (olumlu ve olumsuz) etkiyi nerede yapabilecegini
(veya yapmakta oldugunu) temel alarak kararlar alir.

1.1.7 Tesebbus, is modeli(modelleri), ortakliklari ve isbirlikleri araciligiyla, strdurulebilir
kalkinmaya ve SKA'lara (en azindan olumsuz etkileri azaltarak) olumlu katkida bulunma
firsatlarini arar ve optimize eder.

1.1.8 TesebbuUs, Paydaslarin bakis agilari ve beklenmedik sonuclara karsi toleranslari dahil olmak
Uzere, sUrdurulebilir kalkinma risklerini ve firsatlarini resmi risk yonetimi yaklasimina dahil eder.

1.1.9 Tesebbs stratejisinin dayanikhiligini test etmek icin duyarlilik ve senaryo analizini kullanir

1.1.10 Tesebbus, etki hedeflerine ulasmaya yonelik genel stratejisinin bir parcasi olarak tahsis
etmeyi planladigl kaynaklari (bitge, yetenek ve liderlik dahil) belirler.

1.1.11 Tesebbis, amacinin, stratejisinin ve etki hedeflerinin, i¢ ve strdurulebilir kalkinma baglamlari
degisiklik gdsterdikce amaca uygun kalmasini saglamak icin resmi bir yaklasim uygular
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1.2 Tesebbiis, amaci ve stratejisiyle uyumlu iddiali etki hedefleri belirler.

Uygulama Géstergeleri

1.2.1 Tesebbusun etki hedefleri, amaci, stratejisi, Paydas beklentileri ve faaliyet gdsterdigi
surdurulebilir kalkinma baglam(lar)i ile uyumludur.

1.2.2 Tesebbusun etki hedefleri iddialidir - uygun ana hat ve esik seviyelerine gére sonug
seviyelerinde beklenen degisiklik acisindan ve mevcut baseline performanstan her bir etki
hedefine zamaninda ge¢cmek icin gereken degisiklik orani dikkate alinarak ifade edilir.

1.2.3 Tesebbustin etki hedefleri, cinsiyet esitligi, iklim eylemi ve insana yakisir is ile ilgili birbirleriyle
kesisen hedefler de dahil olmak Gzere, toplu eylem ihtiyacinin yani sira 1.1.6'da tanimlanan
maddi strdurulebilir kalkinma sorunlariyla ilgilidir.

1.2.4 Tesebbusun etki hedeflerinden her biri, ilgili strdurulebilir kalkinma sonug alanini
(6r. SKA hedefi) ve ulasmayi planladigi etki tGrtnu (6r. ABC Etki Siniflandirmasi) belirtir.

1.2.5 Tesebbusun etki hedefleri, dogrudan operasyonlarindaki, tedarik ve deger zincirlerindeki
ve is iliskilerindeki tum énemli olumsuz etkileri ele alir.

1.2.6 Tesebbustn etki hedefleri, istenmeyen sonuclarin ¢ikma potansiyelini g6z éninde
bulunduracak ve olumsuz ve/veya ters sonuglarin potansiyelini sinirlamaya calisacaktir.
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2 - YONETIM YAKLASIMI

Tesebbiis, siirdurilebilir kalkinmaya ve SKA’lara katkisini optimize etmek icin etki
y6énetimini yénetim yaklasimina entegre eder.

2.1 Fon, etki tezi ve portfoy diizeyinde etki hedefleri de dahil olmak Uzere stratejisini
gerceklestirmek icin etkili mekanizmalara ve siireclere sahiptir.

Uygulama Gostergeleri

2.1.1 TesebbUs, UNGP'ler dogrultusunda insan haklarina sayglyi, bilime dayali hedefler
dogrultusunda gezegen sinirlarini ve UNGC'nin On ilkesi ve BM Kadinlari Gliclendirme ilkeleri
dogrultusunda diger sorumlu is uygulamalarini politika ve pratiklerine entegre eder.

Buna asagidakiler dahildir:

2.1.1.1 Etkilenme potansiyeli olan Paydaslar icin ihbar etme 6nlemleri olan etkili sikayet
ve telafi mekanizmalari uygulamak

2.1.1.2 organizasyon genelinde Ust yonetim taahhidinun gérunarliguni saglamak

2.1.1.3 olumsuz etkilerden kaginmak veya bunlari azaltmak ve tedarik ve deger zincirlerinde,
insan haklarina sayglyi, gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalari tesvik etmek.

2.1.2 Tesebbus, ilgili yerel ve uluslararasi yasalara ve dizenlemelere uyar, 6zellikle yerel
duzenlemenin olmadigi veya standardin nispeten dusuk oldugu durumlarda, sektérdeki mumkuin
olan en yuksek en iyi uygulamalara uymaya calisir, ve yerel ve uluslararasi yasalar ve duzenlemeler
catistiginda uzlasma saglar.

2.1.3 Tesebbus, (i) Paydas katihmini yeterli butce ve kaynaklarla (egitim ve yerel liderlik dahil)
desteklemek ve (ii) kendilerini etkileyebilecek kararlara katilma firsatlarini belirlemek, ve (iii)
Paydaslari eylemler, ilerleme ve dersler hakkinda seffaf bir sekilde bilgilendirmek dahil,
Paydaslari kendilerini etkileyen konulara dahil etmek icin resmi bir yaklagim uygular.

2.1.4 Tesebbus, (i) faaliyet gosterdigi Ulkede(llkelerde) SKA'larin basarisini en iyi nasil
destekleyebilecegini degerlendirmek icin devlet kurumlariyla angajmani ve (ii) toplu ¢éztmlere
ulasmak icin emsaller, potansiyel ortaklar ve diger uzmanlarla (etkileri yasayan insanlar dahil)
isbirligini entegre etmek icin resmi bir yaklasim uygular.

2.1.5 TesebbuUs, sorumlu is pratiklerine iliskin hesap verebilirligi ve etki ydnetimini organizasyon
kdltarane, is operasyonlarina ve bilgi sistemlerine, glinluk rollere ve islevler arasi ekiplere ve karar
alma sureclerine entegre eder. Buna asagidakiler de dahildir:

2.1.5.1 Karar vermeyi mumkun kilmak icin uygun kaltur, iletisim sistemleri ve egitimin
uygulanmasi

2.1.5.2 Tesvik mekanizmalarini stratejisi ve etki hedefleriyle uyumlu hale getirmek
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2.1.5.3 Karar alma surecini etkilemek icin uygun kidem ve yetki dizeyinde cinsiyet, irk ve diger
boyutlar arasinda yeterli etki yonetimi kabiliyetine ve cesitlilige sahip olmak

2.1.5.4 her seviyedeki insani, sorumlu is ve etki yénetimi politikalari ve uygulamalarina uygun
olarak faaliyet gostermekten sorumlu tutmak

2.1.5.5 surekli iyilestirme kulturunu tesvik etmek icin, etki performansini ve sorumlu is ve etki
yonetimi politikalari ve uygulamalarina uygunlugunu izlemek.

2.1.6 Tesebbus, ilgili metrikleri belirlemek etki verilerini toplamak, dogrulamak, ydnetmek ve
kullanmak icin resmi bir yaklasim uygular. Buna asagidakiler dahildir:

2.1.6.1 Paydaslar adina veri sahipliginin yonetilmesi - veri toplama, kullanim ve ifsa ile ilgili
gizlilik, etik ve ticari konular dahil

2.1.6.2 sonug degisikliklerini yasayan Paydaslarla ilgili faaliyetlerden sistematik olarak etki
verilerini toplamak

2.1.6.3 etki verilerinin dogrulanmasi veya guvence altina alinmasi gerekip gerekmedigine ve
ne zaman gerektigine iliskin risk temelli (Paydaslara yonelik riskler dahil) bir yaklasim
benimsenmesi ve karar vermede bulgularin dikkate alinmasi

2.1.6.4 etki verilerinin ve etki ile ilgili hususlarin yénetim kararlarina entegre edilmesi.

2.1.7 Tesebbus, etki yonetimi uygulamalarinin zaman i¢inde gelismeye devam etmesini ve
amaca uygun kalmasini saglamak icin resmi bir yaklasim uygular. Buna asagidakiler dahildir:

2.1.7.1 beklenen performanstan sapmalari analiz etme

2.1.7.2 karar verme surecinden ve uygulamasindan, ortaklar ve Paydaslar ile kurulan
angajmandan ve guncellenmis arastirma ve kanitlardan alinan dersleri bir

araya getirmek

2.1.7.3 surdurulebilir kalkinma baglamindaki degisiklikleri dikkate alma

2.1.7.4 karar verme ve etki performansini yonlendirmede etki yonetimi uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek ve gerektiginde dizeltici eylemler gerceklestirmek.
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2 - YONETIM YAKLASIMI

Tesebbiis, suirdiiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek icin etki
yonetimini yonetim yaklasimina entegre eder.

2.2 Tesebbus, tirtnleri, hizmetleri ve operasyonlari ile iliskili maddi olumlu ve olumsuz
etkileri degerlendirir ve karsilastirir ve etki hedefleri dogrultusunda surduriilebilir
kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etme secenekleri arasinda secim yapar.

Uygulama Géstergeleri

2.2.1 Tesebbus, dogrudan faaliyetlerindeki ve tedarik ve deger zincirlerindeki tim dnemli
(olumlu ve olumsuz) sonuclari tanimlar:

2.2.1.1 sonuglari tutarl bir sekilde degerlendirmek, refahi ortak 6lct olarak kullanmak

2.2.1.2 SKA hedeflerine uygun olarak uygun baseline'larin, karsi olgularin ve esiklerin
belirlenmesi

2.2.1.3 Paydas gruplari ve alt gruplar Gzerindeki potansiyel sonuglarin ayri ayri
degerlendirilmesi (6zellikle yeterince temsil edilmeyen Paydaslara ve 'kimseyi geride
birakmama' temel SKA hedefine odaklanilarak)

2.2.1.4 sonuclari nicellestiremediginde belirsizligi hesaba katmak, dogrudan operasyonlarda,
tedarik zincirlerinde ve deger zincirlerinde 6l¢imun zor olabilecegini kabul etmek ve zaman
icinde etki riskini azaltmak igin stratejiler gelistirmek.

2.2.2 Tesebbus, 2.2.1'de tanimlanan sonuglara beklenen katkisinin derinligini, élcegini ve
verimliligini (i) her halUkarda ne olacagini, (ii) sonuclara baskalarinin ne katkida bulundugunu,
(iii) etkinin ne kadar sirmesinin muhtemel oldugunu ve (iv) gerekli kaynak girdilerine gore
etkinin ne kadar verimli bir sekilde elde edildigini dikkate alarak tahmin eder.

2.2.3 Tesebbus, fiili etkilerin beklendigi gibi ve beklendigi zaman ger¢eklesmemesi riskini
asagidakileri dikkate alarak degerlendirir: (i) risklerin olasiligi ve buyUklugu, (ii) beklenmeyen
sonuglara karsi tolerans (etkileri yasayanlarin gésterdigi tolerans dahil) ve (iii) herhangi bir
risk azaltma 6nlemi.

2.2.4 Tesebbus, bir karar vermek icin hangi metriklerin kullanilacagini ve ne kadar verinin yeterli
oldugunu degerlendirir. Buna asagidakiler de dahildir:

2.2.4.1 karar vermede: (i) mumkun olan her durumda, sonuglari yasayan Paydaslar icin en
onemli olani (etkinin buyudklugu ve suresi dahil) dikkate alarak baglami iceren, (ii) ortak
6l¢u olarak refahi kullanarak tutarli bir sekilde sonuglara deger veren, (iii) hedeflenen
sonuca ulasildigina dair gerekli seviyede gliven veren ve (iv) ilgili faaliyet Ulkesindeki
(Ulkelerindeki) SKA gdstergeleri ve Ulusal Kalkinma Stratejisi (Stratejileri) ile uyumlu olan
aydali sonug olcutlerini se¢me ve kullanma (6rn. faaliyetler veya ¢ikti metrikleri yerine)
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2.2.4.2 mUumkdun olan yerlerde ilgili standartlastirilmis metrikleri ve metrik setlerini kullanma,
ancak yonetim muhasebesi ve dahili metriklerin muhtemelen gerekli olacagini kabul etme

2.2.4.3 etki verileri mevcut olmadiginda veya yetersiz oldugunda belirsizlik riskini (Paydaslara
yonelik riskler dahil) ve veri bosluklarini doldurma (kalite ve tamlik) ve zaman icinde kanit
temeli olusturma firsati da dahil olmak Uzere olasi risk azaltma énlemlerinin degerlendirilmesi

2.2.4.4 (sonuctan ziyade) faaliyet veya cikti metriklerinin beklenen sonuglari temsil eden
unsurlar olarak kullanildigi durumlarda, hem potansiyel kararlarin sayisi hem de bu

kararlarin riskine iliskin karar verme Gzerindeki etkileri degerlendirme ve bu metrikleri
muUmkdun olan en kisa strede sonug¢ metrikleri ile degistirmek icin saglam bir stirece sahip olma

2.2.4.5 istenmeyen sonugclarin ¢ilkma potansiyelini g6z dntinde bulundurarak ve verileri
toplama, metrikleri se¢me ve kullanma biciminde istenmeyen olumsuz ve ters sonuglarin
potansiyelini sinirlamaya calisma.

2.2.5 Tesebbus, surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek icin seffaf bir
sekilde uruind, hizmeti ve operasyonel secenekleri arasinda (goreli ve mutlak) secimler yapar,
etkilerin beklendigi gibi gerceklesmeme riskini (Paydaslara yonelik riskler dahil) ve farkl sonugclar
veya Paydas gruplari veya alt-gruplari arasindaki artilari-eksileri dikkate alr.

2.2.6 Tesebbus, belirli faaliyetler icin kapsamli bagimsiz etki degerlendirmelerinin gerekli olup
olmadigi ve ne zaman gerekli oldugu konusunda (Paydaslara yénelik riskler dahil) riske dayali
bir yaklasim benimser.

2.2.7 Tesebbus, karar verme ve devam eden etki yonetimi faaliyetlerine baglanabilmesi icin etki
degerlendirmelerinden (hesaplama metodolojilerinin ve uygulanan varsayimlarin belgelenmesi
dahil) sistematik olarak sonuglari yakalar.
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2 - YONETIM YAKLASIMI

Tesebbiis, suirdiiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek icin etki
yonetimini yonetim yaklasimina entegre eder.

2.3 Tesebbus, devam eden etkilerini sistematik olarak izler ve yonetir, ve sturdurulebilir
kalkinmaya ve SKA'lara (beklenmeyen sonuclarin yonetimi dahil) katkilarini optimize
etmek icin adim atar.

Uygulama Géstergeleri

2.3.1 Tesebbus, asagidakilere karsi fiili etki performansini 6lgmek ve izlemek icin resmi bir yaklagim
uygular: (i) beklenen etki performansi (etki amaclari ve hedefleri) ve (ii) uygun baseline’lar,
karsi olgular ve esikler.

2.3.2 TesebbUs veri bosluklarini doldurur. Buna asagidakiler de dahildir: (i) mimkin oldugunda
temsilci unsurlari sonug dlculeriyle degistirmek ve (ii) yapilan varsayimlarin gecerliligini test etmek
ve gerektiginde (6rn. baglam degistikce) glincellemek.

2.3.3 Tesebbus, beklenmeyen etkilerin nedenlerini belirler ve analiz eder ve etkiyi optimize etmek
icin adim atar. Buna asagidakiler dahildir:

2.3.3.1 faaliyetleri durdurmadan veya faaliyetten ¢ikmadan dnce etki performansini saglamak
icin eylemler de dahil olmak Utzere etki azaltma planlari gelistirmek

2.3.3.2 ek etki risklerinin ortaya ¢cikmasindan veya dusUk performanstan dolayi Paydaslar
Uzerindeki beklenmeyen olumsuz etkileri ydnetmek

2.3.3.3 beklenmedik olumlu etkilerden yararlanmak.
2.3.4 Tesebbus, etki performansinin genel degerlendirmesine, sonlandirilan
faaliyetlerden/projelerden kaynaklanan olumlu ve olumsuz etkileri dahil eder ve ¢ikistan sonraki

uzun vadeli etkiyi degerlendirir.

2.3.5 Tesebbus, gelecekteki karar alma slrecine bilgi saglamak i¢in etki yonetimi faaliyetlerinden
sonuclari ve alinan dersleri sistematik olarak toplar.
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3 - SEFFAFLIK

Tesebbiis, stirdurilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmayi

amacina, stratejisine, yonetim yaklasimina, yonetisim ve karar alma siireglerine
nasil entegre ettigini aciklar ve performansi hakkinda (en az yilda bir kez)
raporlama yapar.

Uygulama Géstergeleri

3.1 Tesebbds, strdurdlebilirligin ve SKA'lara olumlu katkida bulunmanin karar verme sirecine nasil
entegre edildigini aciklar ve Strdurulebilir Kalkinma Amaci Agiklamasi (SKAA) Onerileri
dogrultusunda performansi hakkinda (en az yillik olarak) raporlama yapar.

3.2 Tesebbdus, etkilerini tutarli bir sekilde iletirken:
3.2.1 SKA'lari (ve ilgili hedefler ve gostergeleri) ve ABC Etki Siniflandirmalarini kullanir

3.2.2 gercek etki performansini etki amag ve hedeflerine ve uygun baseline'lara, karsi
olgulara ve esiklere karsi iliskilendirerek yeterli baglam saglar

3.2.3 farkh sardardlebilir kalkinma sonuclari veya Paydas gruplari veya alt gruplari arasinda
yapilan varsayimlari, sinirlamalari, bosluklar, riskleri ve artilari-eksileri aciklar.

3.3 Tesebbus'un, aciklamalari daha ilgili ve daha genis bir Paydas yelpazesi icin erisilebilir hale
getirmek icin kamuya acik olmayan ek, 6zel raporlamalar yapmayi veya mevcut kamuoyu
raporlamasinda degisiklikler yapmayi da distinmek dahil olmak Gzere, faaliyetlerinden etkilenen
Paydaslarin ve onlar adina hareket eden sivil toplum kuruluslarinin ihtiyaclarini karsilamak igin
raporlama mekanizmalarini nasil uyguladigi

3.4 Tesebbus, UNGP'ler dogrultusunda insan haklarina saygi, bilime dayal hedefler
dogrultusunda gezegen sinirlari ve UNGC'nin On ilkesi ve BM Kadinlari Gliclendirme ilkesi
dogrultusunda diger sorumlu is uygulamalarina iliskin politikalarini kamuya agik hale getirir
ve performansini ve uygunlugunu nasil uyguladigini ve yénettigini aciklar.

3.5 Tesebbus, sosyal, ¢evresel ve yonetisim aciklamalarina iliskin ilgili yasa ve diizenlemelere uyar.
3.6 Tesebbus, dis surdurulebilirlik ve/veya etki ile ilgili raporlari i¢in bagimsiz bir Ggtncu taraf

tarafindan glivence saglar (veya neden yapmamayi sectigini baska bir sekilde aciklar) ve bulgulari
uygun dizeltme 6nlemleriyle zamaninda takip eder.

20 | SDG Impact Standartlari Tesebbusler



4 - YONETISIM

Tesebbiisuin surdiirilebilir kalkinmaya ve SKA’lara olumlu katkida bulunma
taahhudi, yonetisim uygulamalariyla pekistirilir.

Uygulama Géstergeleri

4.1 TesebbUs'ln yonetim organi, asagidakilerle ilgili konularda aktif gbzetim yapar:
4.1.1 Tesebblsun UNGP'ler dogrultusunda insan haklarina sayglya iliskin, bilime dayali
hedefler dogrultusunda gezegen sinirlarina iligkin ve UNGC'nin On llkesi ve BM Kadinlari
Guclendirme llkesi dogrultusunda diger sorumlu is uygulamalarina iliskin politikalari, ile
birlikte etkilenen Paydaslara yonelik ihbar dnlemleri ile etkili sikayet ve dlizeltme
mekanizmalari, ve bu politikalara ve ilgili uygulamalara karsi performansi ve uygunlugu

4.1.2 Paydas sikayetleri ve alinan iyilestirici dnlemler (yeterli ¢6zUm yollari olmadan
olumsuz bulgu érneklerinin olmamasini saglamak)

4.1.3 Tesebbus'Un Paydas belirleme ve karar verme strecine katihm streci

4.1.4 6nemli surdarulebilir kalkinma konularinin ve bunlarin Tesebblstin amac ve stratejisine
nasil entegre edildiginin belirlenmesi

4.1.5 Tesebbulsun amaci, kulturd, stratejisi ve is model(ler)i ve bu Standartlarla ilgili uyumu

4.1.6 TesebbUsun etki hedeflerinin, finansal getiri hedeflerinin ve onun ve Paydaslarin etki
risk istahinin ve beklenmeyen sonuglara toleransinin uyumlulugu

4.1.7 Paydas katilimini etkin bir sekilde yonetmek ve strateji ve etki hedeflerini
gerceklestirmek icin Tesebbusun butcesinin ve kaynaklarinin yeterliligi

4.1.8 TesebbUsun etki yonetimine iliskin politikalari ve performansi ve bu politikalara
ve ilgili uygulamalara uygunlugu

4.1.9 hedefleri onaylayanlarin hem TesebbUsin hem de etkilenmesi muhtemel Paydaslarin
cikarlari dogrultusunda hareket ettiklerini kabul ettikleri durumlarda, etki hedeflerini
tasarlama ve onaylama rolleri arasinda bir ayrim yapilmasi

4.1.10 TesebbUsun etki performansi ve uygun sonug baseline'lari, karsi olgular ve esiklere
gore etki hedeflerine gore ilerlemesi

4.1.11 GgUncu taraf degerlendirmeleri (performans degerlendirmeleri), givence bulgulari
ve duzeltici eylemler

4.1.12 TesebbUsun etkiyle ilgili dis aciklamalari ve raporlamasi.

4.2 Tesebbus'lin yonetim organi, uygun oldugu sekilde, ulusal asgari kurumsal yénetim
standartlarini karsilar ve:

4.2.1 Surdurulebilir kalkinma konulari ve etki yonetimi ile ilgili yetkinlige sahiptir
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4.2.2 seffaf bir sekilde ¢alisir

4.2.3 yeterince temsil edilmeyen Paydaslar da dahil olmak Gzere cinsiyete ve cesitliligin
diger boyutlarina éncelik verir

4.2.4 Etkilenenlere karsi hesap verebilirligin disuk oldugunun gostergelerini ve kararlarda
onlar adina hareket etme ihtiyacini kabul eder

4.2.5 CEO'yu/Genel MUdur'l, Tesebbusun surdurulebilir bir sekilde calismasi ve sorumlu is
ve etki yonetimi politikalari ve uygulamalarina uygun olarak faaliyet gostermek de dahil
olmak tzere, surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmasindan
sorumlu tutar.

4.3 Tesebbusun ana sirketi ve/veya holding sirketi - nihai holding sirketi dahil - kurumsal
yonetisim, UNGP'ler dogrultusunda insan haklarina saygiya, bilime dayali hedefler dogrultusunda
gezegen sinirlarina ve UNGC'nin On ilkesi ve BM Kadinlari Giiclendirme ilkeleri dogrultusunda
diger sorumlu is uygulamalarina iliskin, bu Standartlarda belirtilen gerekliliklerle tutarh politikalara,
uygulamalara ve performansa sahiptir.
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