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UNDP Hakkinda

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), BM’nin kiresel kalkinma agidir. Degisimi savunur ve
insanlarin daha iyi bir yasam kurmalarina yardimci olmak icin Ulkelere bilgi, deneyim ve kaynak ulastirir.
UNDP, dinyamizin kékten degistigini gdérmeyi hedeflemektedir ve Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglar’'nin (SKA'lar) entegratoridir. UNDP, 170’ten fazla Ulke ve bdlgede faaliyet
go6stermektedir, kiresel ve ulusal kalkinma zorluklarina yénelik kendi ¢ézUmleri konusunda huktimetler
ve insanlarla birlikte ¢alisir ve SKA’lara ulasmak icin Ulke dizeyinde programlari destekler.

SDG Impact Hakkinda

SDG Impact, 2030 yilina kadar SKA’lara ulasmak i¢in yatirmlari hizlandiran ktresel bir UNDP
girisimidir:

e SDG Impact Management: SDG Impact Standartlari, bir SDG Impact Seal ve etki yonetimi egitimini
iceren, yatinm sermayesini ihtiyac duyulan yere yonlendiren daha iyi kararlar icin bir arac saglar.

e SDG Impact Intelligence: SKA’lara yonelik finansal akislarr artirmak igin gereken verileri ve dngortileri
tretir, arama yapllabilir bir masaustt platformu araciligiyla SKA yatirimcilarina yatinm yapilabilir is
modellerinin haritalarini sunar.

e SDG Impact Facilitation: SKA yatinm firsatlarini gerceklestirmek icin eslestirme ve isbirligini tesvik eder,
170’ten fazla tlkedeki BM varligina dayanan yatinmci ve politika diyaloguna, derin strdurtlebilir
kalkinma uzmanligina ve htkumetler ve diger etkileyici kisilerle iliskilere odaklanir.

Tesekkir

UNDP, SDG Impact Direktor Elizabeth Boggs-Davidsen, Sebnem Sener, Sara-Lisa Orstavik ve Violeta
Maximova’'ya ve bu Standartlara dncllik eden ve katkida bulunan uzman danismanlara tesekkdir

eder: Fabienne Michaux (standart gelistirme basyazari), Carol Adams, Rosemary Addis, Susan De
Witt, Ellen Maginnis, Liza Murphy, Maria Laura Tinelli, Amanda Feldman, Belissa Rojas, Jennifer Flynn
(kurgu) ve Maja Bialon (grafik tasarim). UNDP ayrica Etki Yonetimi Proje Ekibi, EYP Yapilandiriimis

Ag Uyeleri ve geri bildirimde bulunan herkes dahil olmak (zere, gelistirme siireci boyunca zaman ve
degerli girdiler saglayan bircok kurulusa tesekkUr eder.

UNDP Yéneticisi Achim Steiner’in baskanlhgini yaptigi SDG Impact Yurttme Grubu, dinyanin dért bir
yanindan finans ve endustriden kiresel sampiyonlar ve distnce liderlerinden olusmaktadir. UNDP, bu
strdUrdlebilirlik liderlerine, SKA’'ya olanak saglayan yatinmlarin dogrulanmasi, pazarlara yén verilmesi
ve bu Standartlarin benimsenmesini saglamadaki kritik rolleri icin tesekkir eder: John Denton (Genel
Sekreter, Uluslararasi Ticaret Odasi), Cheo Hock Kuan (icra Direktdrii ve CEO, Temasek Trust), Anna
Ryott (Yonetim Kurulu Baskani, Summa Equity), Amy Jadesimi (CEO, Ladol), Ma Weihua (Baskan,
China Alliance of Social Value Investment), Lisa Genasci (Kurucu ve CEO, ADM Capital Foundation
(ADMCF)), Daniel Hanna (Kuresel StrdUrulebilir Finans Baskani, Standard Chartered), Rajiv Lall
(Baskan, IDFC First Bank), Ronald Cohen (Hayirsever ve Etki Yatirmi icin Kuresel Yurttme Grubu
Baskani), Ken Shibusawa (CEO, Shibusawa and Company, Inc.) ve Gavin Power (Surdudrtlebilir
Kalkinma ve Uluslararasi iliskiler Baskani, PIMCO). Bu Standartlar gelistirme konusundaki icgérileri ve
destekleri icin UNDP’deki meslektaslara ve diger BM organlarina da tesekkur ederiz.

SKA'lar benimseme ve kolektif sorumlulugumuzun farkina varmada gosterilen bu tur bir liderlik, 2030
yilina kadar SKA’larin gerceklestiriimesinde blylk 6nem arz etmektedir.
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Bu Standartlar gelistirme konusundaki icgoruleri ve destekleri icin UNDP’deki meslektaslara ve

diger BM organlarina da tesekkir ederiz. SKA’lari benimseme ve kolektif sorumlulugumuzun farkina
varmada gosterilen bu tir bir liderlik, 2030 yilina kadar SKA'larin gerceklestiriimesinde buylUk énem arz
etmektedir.

Telif Hakki ve Creative Commons Attribution
© Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2021
Bu belge, Creative Commons Attribution 4.0 Uluslararasi lisansi altinda saglanmistir. Lisans kosullar,

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode yasal koduyla birlikte Creative Commons web
sitesinde yer almaktadir.
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Standar ara ulasmaya yoneli < ve dogrulamak igin yatirimcilari ve
isletmeleri netlik, icgdruler ve araclarla desteklemek icin ¢cigir agan bir UNDP girisimi olan SKA Impact
tarafindan ustlenilen énemli calismalardan kaynaklanmaktadir. Kiresel strdurdlebilirlik liderlerinden
olusan bir YUrGtme Grubu tarafindan desteklenmekten memnuniyet duymaktayiz.

COVID-19 salgini, farkli aktérler birlikte calistiginda neler basarabilecegimizi gdstermektedir. Ozel
sektor, teknoloji, yenilik, beceri, hizmet ve istihdam saglayicisi olarak kritik bir ilk mtdahaleci olmustur.
Bazi Ulkeler pandeminin yikicl sosyo-ekonomik etkilerinden kurtulmaya baslarken, tim sektérler
dinyanin yalnizca toparlanmasina degil, ayni zamanda daha iyisini insa etmesine yardimci olmada bir
rol Ustlenmektedir. Bu UNDP SDG Impact Standartlarinin, iklim degisikligi konusunda kararli adimlar
atmaktan, giderek artan esitsizliklerle micadeleye kadar kritik alanlara yénelik yatirmlari yénlendirmek
icin pratik bir arac olarak hizmet edecegine inaniyorum.

En dnemlisi, Standartlar, toplumumuzdaki isletmelerin ve yatirmlarin rolind yeniden tasavvur
etmemize yardimci olmaktadir. Ornegin, diinya artik sifir toplamli bir ekonomi-cevre ya da saglik-
ekonomi oyunuyla yénetilemeyecektir. Standartlar, etkinin her tiketim, istihdam, is ve yatinm kararinin
merkezinde yer aldigi bir gelecege kilavuzluk eder. Bir kez daha, Birlesmis Milletler ve UNDP’nin

bu dustnce ve eylem degisikligini ilerletmede 6n saflarda yer almasindan ¢cok memnun oldugumu
belirtmek isterim.

(Signature)
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Giris

UNDP SDG Impact, Tahvil inraggilarina yénelik SDG Impact Standartlarinin 1.0 versiyonunu
(Standartlar) sunmaktan mutluluk duyar.

“Is ve yatinm toplumlari, gezegenin saghginin ve insanligin refahinin uzun vadeli basari beklentilerini
etkiledigini ve SKA’larin bunlara ¢6zUm bulmaya yonelik ortak ¢cabalara odaklandigini giderek daha
fazla kabul etmektedir.” iklim degisikligi, hizlanan biyolojik cesitlilik kaybr ve nifus artisi gibi uzun vadeli
egilimlerle birlikte sosyal, cevresel ve ekonomik sonuglar giderek birbirine bagimli hale gelmektedir.
Bu, etki yonetimini ve SKA'lar dogrultusunda ilerlemeyi daha da 6nemli ve acil hale getirmektedir.
Kuresel musterekleri herkes igin koruyamamak ve toplu olarak SKA'lara ulasamamak, nihayetinde
hakUmetlerin, finansal kurumlarin, isletmelerin, yatirm portfdylerinin, toplumlarin, topluluklarin ve
hanehalklarinin surdUrdlebilirligini, esnekligini ve ekonomik veya finansal performansini daha uzun
vadede azaltacaktir. Tersine, strdUrulebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmak, toplu
olarak daha adil, daha dayanikli ve mureffeh bir gelecege farkl bir rota gizme firsatlan sunar.

Standartlar, strdirUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara olumlu katkida bulunmak isteyen tim Tahvil
ihraccilarr icin bir kamu mali olarak saglanmaktadir. Bunlar istege baglilik esasina dayanmaktadir

ve Tahvil ihraccilarinin etki yénetimini karar verme siirecine entegre etmelerine yardimei olmak icin

en iyi uygulama kilavuzu ve 6z degerlendirme araci olarak herkesin kullanmasi igin Ucretsiz olarak
sunulmaktadir. Bunlar, bir s6zIUk, rehberlik, glvence protokolleri ve sermaye ve yatinm yelpazesindeki
farkli aktorler icin egitim dahil olmak Uzere uyumlu hale getirilmis bir Standartlar ve tamamlayici araclar
paketinin bir parcasidir.

Standartlar nasil calisir

Standartlar, temel is amacini ve uygulamasini srdurUlebilir kalkinmaya ve SKA’lara olumlu katkida
bulunmaya baglayan bir yaklasimi tesvik eder. Standartlarin daha genis capta benimsenmesi,
sermayeyi 2030 yilina kadar SKA'lari saglayacak faaliyetlere ve projelere giderek daha fazla
yonlendiren kararlari tesvik edecektir.

Standartlar, strdartlebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katki saglamak tzerine kurulmustur. Bu,
BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGP’ler), gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalar
dogrultusunda insan haklarina saygi gésterilmeden basarilamaz ve etkili etki ydnetimi ve karar verme
yoluyla gerceklestirilir (bkz. Sekil 1) .

Standartlar, UNGP’lerle uyumlu olarak insan haklarina dayanmaktadir ve olumsuz etkilerden
kacinmanin veya dnemli dlgtide azaltmanin strdurtlebilir kalkinmaya olumlu bir katki oldugunu kabul
ederek, olumlu etkileri artirmaya oldugu kadar olumsuz etkilerin azaltimasina da odaklanmaktadir.

" Adams, CA, Druckman, PB, Picot, RC (2020), SurdUrllebilir Kalkinma Hedefi Agiklamasi (SDGD) Onerileri, ACCA, ACCA,
Chartered Accountants ANZ, ICAS, IFAC, IIRC and WBA tarafindan yaymnlanmistir. ISBN: 978-1-909883-62-8.
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“Strdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katkida bulunacak is stratejileri, insan haklar konusunda gereken titizligin
gosterilmesinin yerini tutamaz. Aksine, insan haklarina gereken titizligin gosterilmesi, sirddrilebilir kalkinmayr mimkiin
kilar ve buna katkida bulunur. Isletmeler igin, siirdirdilebilir kalkinmaya en giclii katki, insan haklarina saygiy: faaliyetlerine
ve deder zincirlerine yerlestirmek, insanlara verilen zarara ¢6zim bulmak ve olumlu katkilar icin en bliyik firsatlarin
bulundugu diger ugtan baslamak yerine, potansiyel ve gercek etkilere odaklanmaktir. Diger bir deyisle, isletmelerin
olumsuz etkilerin olmamasinin asgari bir beklenti ve Amaglara olumlu bir katki oldugunu anlamasi ve kabul etmesi
gerekmektedir.” 2

Standartlari kimler kullanabilir?

Standartlar, — blyukligu, cografyasi veya sektdri ne olursa olsun — surdurdlebilir kalkinmaya ve
SKAlara olumlu katkida bulunmak isteyen tiim Tahvil ihraggilari icin saglanmaktadir. Buna egemenler
(ve eyaletler, iller, sehirler, kasabalar veya belediyeler gibi alt-egemenler), uluslar Gstlu kurumlarin ve
devlet kurumlarinin yani sira faaliyetler, varliklar veya projeler (6rnedin menkul kiymetlestirmeler, altyapi
islemleri) ile desteklenen sirketler, finans kuruluslar ve 6zel amacl kuruluslar dahildir.

Standartlar, farkli ihnracggi tUrleri icin gecerlidir. Bagimsiz ihraggilar igin, 6érnegin, danisma ve yonetisim
organlari dahil olmak Uzere kurumsal ¢gerceveler, kurumsal ydnetisimin ve Yonetim Kurulu’nun yerini
alir; SKAlara iliskin Génilli Ulusal (veya Yerel) incelemeler ve ilgili politika éncelikleri dahil olmak tzere
ulusal kalkinma planlarina ve stratejilerine yonelik linkler kurumsal stratejinin yerini alir; ve hukukun
Ustinldgundn uygulanmasi ve ilgili hususlar, sorumlu is uygulamalarinin yerini alir.

Standartlar, hem tahvil hem de kredi programlari yoluyla kendi kullanimlari i¢in sermaye toplayan
Ihraccllar ile Gclincti sahis borclular icin sermaye toplayanlar icin esit olarak gecerlidir.

Standartlar, dogrudan faaliyetlerinde, tedarik zincirlerinde ve deger zincirlerinde olumsuz etkilerden
kacinmak veya bunlari azaltmak (6rnegin net sifir karbonlu gelecege gecis yapanlar) isteyen Tahvil
ihraccilarr icin oldugu kadar, Uriin ve hizmetleriyle Paydaslara fayda saglamak veya SKA ¢cézimlerine
katkida bulunmak isteyenler igin de ayni derecede gecerlidir.

Standartlar ayni zamanda deger zincirindeki diger aktérler icin bir Tahvil ihraggisinin etki yénetimi
kapasitesi ve strdUrllebilir kalkinmayl ve SKA'lari ilerletmeye yonelik stratejiler hakkinda sorgulama,
degerlendirme ve karar verme cercevesi olusturmak icin faydall bir rehberdir. Buna, Yatinmcilarin
yatinm yetkilerinin, yonergelerinin ve durum tespitlerinin ¢ercevesini belirlemesi; Analistlerin,
danismanlarin ve arastirma evlerinin musterilerine tavsiyelerde bulunmasi veya uygulamalari
kiyaslamasi; ve HUklimet ve politika yapicilarin, politika ve dizenlemeleri Standartlarla uyumlu hale
getirmesi veya surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmek ve SKA taahhutlerinin yerine getiriimesini
desteklemek icin politika 6nceliklerine uygun olarak benimsenmesini desteklemesi dahildir.

2 BM Genel Kurulu: insan Haklari ve Ulusétesi Sirketler ve Diger Ticari isletmeler Konusunda Calisma Grubu Raporu A/73/163
2018, Paragraf 59. https://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/73/163.
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Standartlar nasil organize edilir

Standartlar, tim 6zel ve kamu sektorU aktorlerinin asina oldugu, birbiriyle baglantili ve birbirine
bagimli dort tema ile ¢cercevelenmistir: strateji, ydnetim yaklasimi, seffaflik ve yonetisim (Sekil 1). Dort
Standardin her biri, her Standarda (veya her Standardin bilesenlerine) ulasmanin neye benzedigini
go6steren Uygulama Gdéstergelerinin eslik ettigi bir veya daha fazla bilesenden (bir bakista Standartlar)

olusur.

Sekil 1 Tahvil inraccilarina yonelik SDG Impact Standartlari

Standartlarin temel unsurlari sunlardir:

e Sirdiiriilebilir kalkinmaya ve SKA’lara ulasmaya olumlu katkida bulunmak

e UNGP’ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalari ile uyumlu olarak insan haklarina saygi
gOsterilmeden elde edilemez.

e ve etkili etki ydonetimi ve karar verme yoluyla gerceklestirilir

Temel unsurlari amag ve
stratejinin igine yerlestirmek

yonetisim

etim Yakiag,
.('0“ », Standart 2 (Yonetim Yaklasimi): Temel unsurlar
operasyonlara ve ydnetim yaklasimina entegre etmek

Standart 3 (Seffaflik): Temel unsurlarin amaca,
stratejiye, yonetim yaklasimina ve yonetisime nasll
entegre edildigini agiklamak ve performans hakkinda
raporlama yapmak

Seffafll* Standart 4 (Yonetim): Yonetisim uygulamalari yoluyla
temel unsurlara baghligi giclendirmek

SDG Impact Standartlan paketini destekleyen bir s6zIUk ayrica saglanmaktadir. Terimler, bu belgede
kullanildiklarinda, sdzlikte verilen anlamlara sahiptir. Rehber notlar ve Standartlarin uygulanmasina
bilgi saglamaya ydnelik kaynaklar da dahil olmak Uzere rehber materyali ayri olarak saglanir. Bu,
kullanicilar igin dinamik bir kaynak olarak korunacaktir. Tahvil ihraccilarina yénelik SDG Impact
Standartlarini destekleyen belgeler burada bulunabilir.
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Standartlarn kullanma yollan

istege bagl bagimsiz kullanim

Standartlar, Tahvil inraggilarina, etki ydnetimini karar alma siireglerine entegre etmek icin i¢ streclerini
uyumlu hale getirmelerine yardimci olacak bir ‘en iyi uygulama’ kilavuzu olarak saglanmaktadir. Tahvil
ihracgilar, Standartlari bitliniyle bir bosluk analizi ve 6z dederlendirme araci olarak kullanmaya ve
zaman icinde bosluklari doldurmaya ve uygulamayi gelistirmeleri konusunda tesvik edilmektedir.
Standartlar, saglanan s6zlik ve rehberle birlikte kullaniimalidir.

Giivence protokolleri ve SDG Impact Seal

Standartlarla paralel olarak bir dis glivence cercevesi ve SDG Impact Seal gelistiriimektedir. Tahvil
ihraccilarina, 6z degerlendirmeden, etki ydnetimi uygulamalarini bagimsiz bir akredite giivence
saglayici tarafindan duzenli araliklarla givence saglatma uygulamasina gegcmeleri siddetle tavsiye edilir.

Tamamlayici kaynaklar

UNDP, Duke Universitesi blinyesindeki CASE araciligiyla gelistirilmekte olan etki ydnetimine iliskin
cevrimici egitim ve (Social Value International araciligiyla gelistirimekte olan) givence veren egitimi de
dahil olmak Uzere, SKA Etki Standartlarini ek kaynaklarla tamamlamaktadir. Bir akreditasyon sureci,
glivence toplulugu icinde ek kapasite, yetenek ve tutarlilik olusturacaktir.

Standartlar Hakkinda

Standartlar, — performans veya raporlama standartlari degil- uygulama ve karar verme
standartlaridir.

Standartlar, Tahvil ihraggilarinin SKA’lar dogrultusunda strdirilebilir kalkinmaya olumlu katkida
bulunmak icin bir etki stratejisi gelistirmesine ve uygulamasina yardimci olmak ve bu etki stratejisini
SKA Tahvil Programi ve ihragginin kurulus gapindaki stratejisiyle iliskilendirmek icin dahili bir karar
alma cercevesi ortaya koymaktadir. Tanimlanan etki stratejisi kapsaminda, Standartlar, Tahvil
ihraccilarinin tim énemli olumlu ve olumsuz etkilere odaklanarak, dikkatlerini ve kaynaklarini katkilarini
optimize edebilecekleri yerlere ydnlendirmelerine yardimci olur. Standartlarin yénetimin karar verme
surecine dahil edilmesi, etki performansini gl¢lendirecek ve daha kaliteli ve daha tutarl agiklamalar
kolaylastiracaktir.

Standartlar bir anlamlandirma aracidir.

Standartlar, mevcut sorumlu is ve etki yonetimi ilkeleri gcercevelerinin tutarl bir sekilde operasyonel
hale getiriimesine ve iliskilendirilmesine yardimci olur. Yakinsamayi saglamak icin, yenilerini olusturmak
yerine, muimkun oldugunda mevcut karar alma ¢ergevelerinden yararlanirlar. Diger faydall gergeveler
ve araglarla baglanti kurarlar - ancak yenileri mevecut oldukga veya Tahvil ihraggisinin ihtiyaclari
degistikce bunlari ekleme veya baskalariyla degistirme esnekligine sahiptirler. Son olarak, neyin
degistigini anlamak icin performansi tutarl bir sekilde ve uygun ana hatlara, karsi olgulara ve esiklere
gore dlcerek, dzellikle strateji, yonetisim ve gereksinim baglamindaki bosluklar doldururlar. Bu, etki
yénetiminin is slreclerine ve karar aima uygulamalarina entegre edilmesi ve bdylece Tahvil ihraccisinin
etki stratejisi kapsaminda ve SKA Tahvil Programi araciligiyla strdtrulebilir kalkinmaya ve SKA'lara
katkilarini optimize etmesi igin ug¢tan uca bir yaklasimla sonuglanir (bkz. Sekil 2).
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Sekil 2 SDG Impact Standartlari - SKA'lara ulasmak icin karar verme surecini dontsturmek

Surdurulebilir kalkinma ve etki icin ortak dil olarak
Paylasilan duzenler BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDG'ler) ve
Etki Yonetimi Projesi'nin (IMP) s6zlesmelerini icerir

Surdirulebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkilar
saglamak icin sorumlu is uygulamalarina yonelik net
Sorumlu is uygulamalari beklentiler belirlemek lizere BM is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber llkelerini, UNGC’'nin On llkesini ve BM
Kadinlari Guglendirme ilkelerini entegre eder.

Entegre SKA Yatirimlari ve Finans iligkin UNGC CFO ilkeleri;
Pozitif Etki Finansmani igin UNEP FI ilkeleri ve Sorumlu Bankacilik
ilkeleri, Etki Yénetimi icin IFC Calisma ilkeleri, SVI'nin yedi sosyal
deger ilkesi de dahil olmak tzere st duzey ilke cercevelerinin
operasyonel hale getiriimesine yardimci olmak icin ek rehberlik
saglar ve bunlarla tutarhdir

Ust diizey ilkeler

SVI Standartlari; Baskentler Koalisyonu “Dogal” ve “Sosyal ve Beseri”
e e T Baskent Protokolleri; Cok Tarafli Sirketler icin OECD Yonergeleri;
y . SDGD Onerileri de dahil olmak Uzere, ticretsiz mevccut oldugunda,
verme cerceveleri tamamlayici karar verme gercevelerine dogrudan baglanti kurarak,
kopyalamayi degil yakinsamay tesvik eder

Ornegin, Standartlarin verimli bir sekilde uygulanmasina yardimci
Diger faydali olmak icin, standartlastirilmis metrikler (IRIS+, GRI, UN RISD,
araglara ve UNCTAD); kaynaklar (Blab/UNGC Eylem Yoneticisi, UNEPFI Radar
. Araci, UNGC SDG Ambition); durum calismalari; sektore 6zel
kaynaklara linkler gosterge kataloglari (IPIECA) vb.
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Standartlar, mevcut tahvil ilkeleri ¢cercevelerini ve siniflandirmalarini tamamlar.

Standartlar, mevcut tahvil ilkeleri cergevelerini ve siniflandirmalarini tamamlar (6rnegin, ICMA,
Surdurtlebilir Faaliyetler icin AB Taksonomisi ve AB Yesil Tahvil Standardi). Tahvile odaklanarak
ihraccilarin etki ydnetimi ve karar verme uygulamalari olan Standartlar, mevcut piyasa uygulamasindaki
bazi bosluklarl doldurmaya yardimei olur. Ozellikle, Standartlar:

e Bir Tahvil ihracatcisinin UNGP’ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalari dogrultusunda
insan haklarina yénelik saygiyi, kurum genelindeki yaklasima entegre etmesini gerektirir (yani
ihraccinin ekranina benzer)

e Bir Tahvil ihraggisinin hem SKA Tahvil Programi hem de kurulus genelindeki stratejisiyle baglantili
bir etki stratejisi (kapsam bakimindan sinirli olabilir) gelistirmesini gerektirir.

e etki stratejisi kapsaminda, Tahvil ihraccisinin, mevcut temel performanstan etki hedefine uygun
esikler dogrultusunda zamaninda hareket etmek icin gereken degisim oranini dikkate alan iddiali
etki hedefleri belirlemesini gerektirir.

e etki stratejisi kapsaminda, Tahvil ihraggisinin tim olumlu ve olumsuz énemli etkileri ydneterek,
strdUrulebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmeye odaklanmasini gerektirir (6rn. ‘zarar

verme’)

e Tahvil ihragcilarinin “ne”nin etkisini secmelerine ve optimize etmelerine yardimei olmak icin ‘neden’
ve ‘nasil’l agiklamalarina yardimci olur.

Tahvil ihraccilarina Yénelik SDG Impact Standartlar
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Tahvil ihraccilarina yénelik SDG
Impact Standartlari

I. Bir bakista Standartlar

11 ihracgi, stirddrdlebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmak icin bir etki
' stratejisi gelistirir.

1.2 ihracci SKA Tahvil Programi kurar ve etkisi stratejisini uygulamak icin iddiali etki
) hedeflerini belirler.

2. YONETIM YAKLASIMI - ihracgi surdurdlebilir kalkinma ve SKA'lara SKA Tahvil

Programinin katkisini optimize etmek icin yonetim yaklasimi icine etki yonetimini entegre eder.

ihracgl, etki stratejisini ve SKA Tahvil Programi etki hedeflerini gerceklestirmek icin
etkili streclere ve diger mekanizmalara sahiptir.

2.1

Etki stratejisi kapsaminda ihracgi, Grinleri, hizmetleri ve operasyonlart ile ilgili 5nemli
2.2 olumlu ve olumsuz etkileri degerlendirir ve karsilastirir ve SKA Tahvil Programi etki
amaclari dogrultusunda strdirulebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek
icin secenekler arasinda secim yapar.

2.3 Etki stratejisi kapsaminda ihracci, devam eden etkilerini sistematik olarak izler ve yonetir
ve sUrdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara (beklenmeyen sonuclarin yonetimi dahil)
katkisini optimize etmek i¢in adimlar atar.

3. SEFFAFLIK - ihracg, surdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmay etki
stratejisine, SKA Tahvil Programina ve stratejisinin, yénetim yaklasiminin ve yénetisim
uygulamalarmin ilgili yénlerine nasil entegre ettigini aciklar ve performansi hakkinda

(en az yilda bir kez) raporlama yapar.

4. YGNETisiM = ihraccinin etki stratejisi ve SKA Tahvil Programi araciliglyla siirdirilebilir
kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunma taahhtdu, yonetisim uygulamalariyla pekistirilir.
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Il. Standartlar ve uygulama goéstergeleri

1.1 ihraggy, siirdiirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmak igin bir etki
stratejisi gelistirir.

Uygulama Gostergeleri

1.1.1 ihraccl, UNGP'ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalari ile uyumlu olarak insan
haklarina saygry! kurulus genelindeki yaklasimina dahil eder.

1.1.2 ihracgy, sirdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmak icin bir etki
stratejisi (kapsam olarak bir veya daha fazla is ve/veya Urln grubu, cografya, Paydas segmenti
veya sonug alani ile sinirlandirilabilir) gelistirir ve etki stratejisini organizasyon genelindeki
stratejisine baglar.

1.1.3 Etki stratejisi kapsaminda ihracgi:

1.1.3.1 Surdurulebilir kalkinma konularinin ve SKA'larin birbirlerine bagimliligini degerlendirir

1.1.3.2 is model(ler)i ve ortakliklar araciiglyla etkisini optimize eder (olumsuz etkileri
azaltmak dahil)

1.1.3.3 Paydaslari, kendileri icin dnemli olan sonuglari anlamak icin strekli olarak etkin
bir sekilde dahil etmek igin resmi bir katilim planina sahiptir.

1.1.3.4 Uygun sonug esiklerini belirlemek de dahil olmak Uzere hikumet, bilim ve sivil toplum
kuruluslari gibi saygin kurumlardan gelen kanitlari ve ilgili sosyal ve bilimsel verileri kullanir

1.1.3.5 ihragginin stirdirdlebilir kalkinma sonuglari ve SKA'lar Gizerinde en énemli (olumlu ve
olumsuz) etkileri nerede yapabilecegine (veya yapmakta olduguna) dayali olarak strdurulebilir
kalkinma konulariin énemliligini belirlemek icin resmi bir yaklasim uygular.

1.1.3.6 Paydaslarin bakis acilari da dahil olmak tzere, strdurulebilir kalkinma risklerini ve
firsatlarini resmi risk yonetimi yaklasimina dahil eder

1.1.3.7 Etki stratejisinin dayanikliligini test etmek icin duyarlilik ve senaryo analizini kullanir

1.1.3.8 etki stratejisinin ve etki hedeflerinin, i¢ ve sirdurulebilir kalkinma baglamlari degisiklik
gosterdikce amaca uygun kalmasini saglamak icin resmi bir yaklasim uygular

1.1.3.9 etki stratejisini uygulamak i¢in ayirmayi planladigi kaynaklar (butce, yetenek ve
liderlik dahil) belirler.

Tahvil ihraccilarina Yénelik SDG Impact Standartlar
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2 - YONETIM YAKLASIMI

ihraggi suirdiiriilebilir kalkinma ve SKA'lara SKA Tahvil Programinin katkisini
optimize etmek icin yonetim yaklasimi icine etki yonetimini entegre eder.

2.1 ihraggl, etki stratejisini ve SKA Tahvil Programi etki hedeflerini gerceklestirmek igin
etkili siireglere ve diger mekanizmalara sahiptir.

Uygulama Géstergeleri

2.1.1 ihraggl, kurulus genelindeki politika ve uygulamalarina UNGP'ler, gezegen sinirlari ve diger
sorumlu is uygulamalariyla uyumlu olarak insan haklarina saygiyi yerlestirir.
Buna asagidakiler de dahildir:

2.1.1.1 hesap verebilirligi organizasyon kulttrine, ticari operasyonlara, gunlik rollere,
islevler arasi ekiplere ve karar verme sureglerine entegre etmek

2.1.1.2 karar vermeyi etkilemek icin uygun kidem ve yetki dlizeyinde cinsiyet, irk ve diger
boyutlar arasinda yeterli cesitlilik gostermek

2.1.1.3 etkilenen Paydaslar icin ihbar etme 6nlemleri olan etkili sikayet ve telafi
mekanizmalari uygulamak

2.1.1.4 performans ve uygunlugun izlenmesi ve strekli iyilestirme kultarinin tesvik
edilmesi dahil olmak tzere, kurulus genelinde st yonetimin taahhidinun
gorunurligini saglamak

2.1.1.5 tedarik ve deger zincirlerinde UNGP'ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu
is uygulamalari ile uyumlu olarak olumsuz etkilerden kaginmak veya bunlari
azaltmak ve insan haklarina saygiyi tesvik etmek

2.1.1.6 ilgili yerel ve uluslararasi yasalara ve dizenlemelere uymak, 6zellikle yerel
dizenlemenin olmadigi veya standardin nispeten dusuk oldugu durumlarda,
sektérdeki mumkuan olan en yuksek en iyi uygulamalara uymaya calismak,

ve yerel ve uluslararasi yasalar ve dizenlemeler catistiginda uzlasma saglamak.

Etki stratejisi, SKA Tahvil Programi ve ilgili karar ve eylemler kapsaminda:

2.1.2 ihracg, (i) Paydas katilimini yeterli biitce ve kaynaklarla (egitim ve yerel liderlik dahil)
desteklemek ve (ii) Paydaslari eylemler, ilerleme ve dersler hakkinda seffaf bir sekilde
bilgilendirmek dahil, Paydaslari kendilerini etkileyen konulara dahil etmek icin resmi bir
yaklasim uygular.

2.1.3 ihragg, etki yonetimine iliskin hesap verebilirligi is operasyonlarina ve bilgi sistemlerine,
gunluk rollere ve islevler arasi ekiplere ve karar alma sureclerine entegre eder.
Buna asagidakiler de dahildir:

2.1.3.1 Karar vermeyi mumkun kilmak icin uygun kultur, iletisim sistemleri ve
egitimin uygulanmasi
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2.1.3.2 tesvik mekanizmalarini etki stratejisi ve etki hedefleri ile uyumlu hale getirmek de
dahil olmak Gzere, etki yonetimi politikalari ve uygulamalarina uygun olarak faaliyet
gostermekten her seviyedeki insanlari sorumlu tutmak

2.1.3.3 karar alma surecini etkilemek icin uygun kidem ve yetki dizeyinde yeterli etki
yonetimi yetenegine sahip olmak

2.1.3.3 surekli iyilestirme kultUrunu tesvik etmek icin etki performansini ve etki yonetimi
politikalari ve uygulamalarina uygunlugunu izlemek.

2.1.4 ihracg, etki verilerini toplamak, dogrulamak, ydnetmek ve kullanmak icin asagidakiler
dahil resmi bir yaklasim uygular:

2.1.4.1 Paydaslar adina veri sahipliginin yonetilmesi - veri toplama, kullanim ve ifsa ile
ilgili gizlilik, etik ve ticari konular dahil

2.1.4.2 faaliyetlerden etki verilerinin sistematik olarak toplanmasi

2.1.4.3 etki verilerinin dogrulanmasi veya guvence altina alinmasi gerekip gerekmedigine ve
ne zaman gerektigine iliskin risk temelli bir yaklasim benimsenmesi ve karar vermede
bulgularin dikkate alinmasi

2.1.4.4 etki verilerinin yonetim kararlarina entegre edilmesi.

2.1.5 ihragg, etki yénetimi uygulamalarinin zaman icinde gelismeye devam etmesini ve amaca
uygun kalmasini saglamak icin asagidakiler de dahil olmak tzere resmi bir yaklasim uygular:

2.1.5.1 beklenen performanstan sapmalari analiz etme

2.1.5.2 ortaklar ve Paydaslar ile olan iliskisinden alinan dersleri ve giincel arastirma ve
kanitlari birlestirme

2.1.5.3 surdurdlebilir kalkinma baglamindaki degisiklikleri dikkate alma

2.1.5.4 karar verme ve etki performansini yonlendirmede etki yonetimi uygulamalarinin
etkinligini degerlendirme.

2.1.6 Uygulanabilir oldugu élciide, ihracci, beklentileri belirlemek ve etki stratejisi ile SKA Tahvil
Programi ve SKA Tahvil Programi konularina katilan yatirimcilarin motivasyonlari ve niyetleri
arasinda uyumu tesvik etmek icin dlizenleyicileri ve (potansiyel) yatirimcilari ile proaktif olarak
calisir.

Tahvil ihraccilarina Yénelik SDG Impact Standartlar
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2 - YONETIM YAKLASIMI

ihraggi siirdiiriilebilir kalkinma ve SKA'lara SKA Tahvil Programinin katkisini
optimize etmek icin yonetim yaklasimi icine etki yonetimini entegre eder.

2.2 Etki stratejisi kapsaminda ihraggi, iiriinleri, hizmetleri ve operasyonlari ile ilgili énemli
olumlu ve olumsuz etkileri degerlendirir ve karsilastirir ve SKA Tahvil Programi etki
amaclari dogrultusunda siirdirilebilir kalkinmaya ve SKA’lara katkisini optimize etmek
icin secenekler arasinda se¢im yapar.

Uygulama Gostergeleri
Etki stratejisi, SKA Tahvil Programi ve ilgili karar ve eylemler kapsaminda:

2.2.1 ihracgl, dogrudan faaliyetlerinde ve tedarik ve deger zincirlerinde tim énemli (olumlu ve
olumsuz) surdurdlebilir kalkinma konularini belirlemek icin resmi bir yaklasim uygular.
Buna asagidakiler dahildir:

2.2.1.1 sonuglari tutarl bir sekilde degerlendirmek, refahi ortak ¢lct olarak kullanmak
2.2.1.2 uygun ana hatlarin, karsi olgularin ve esiklerin belirlenmesi

2.2.1.3 Paydas gruplari ve gruplar icindeki segmentler Gzerindeki potansiyel sonuglarin
ayri ayri degerlendirilmesi (6zellikle 'kimseyi geride birakmama' seklindeki temel
SKA hedefine odaklanarak)

2.2.1.4 sonuglari nicellestiremediginde belirsizligi hesaba katmak, dogrudan operasyonlarda,
tedarik zincirlerinde ve deger zincirlerinde 6l¢imun zor olabilecegini kabul etmek ve zaman
icinde riski azaltmak icin stratejiler gelistirmek.

2.2.2 ihracgl, asagidaki hususlari da dikkate alarak, 2.2.1'de tanimlanan sonuclara beklenen
katkisinin derinligini ve 6lcegini tahmin eder: (i) zaten ne olurdu, (ii) sonuglara baska nelerin
katkisi var ve (iii) etkinin ne kadar stirmesi muhtemel.

2.2.3 ihracgy, (i) risklerin olasiligi ve biykligin, (i) beklenmeyen sonuclara karsi toleransi ve
(iii) her turla risk azaltici dnlemi dikkate alarak, fiili etkilerin beklendigi gibi ve beklendigi zaman
gerceklesmemesi riskini degerlendirir.

2.2.4 ihracg, bir karar vermek icin hangi metriklerin kullanilacagini ve ne kadar verinin yeterli
oldugunu degerlendirir. Buna asagidakiler de dahildir:

2.2.4.1 karar vermede faydal sonug 6l¢utlerini segme ve kullanma (6rn. faaliyetler veya

cikti metrikleri yerine): xxxxx (i) mmkun olan her durumda, sonuclari yasayan Paydaslar icin
en 6nemli olani dikkate alarak baglami iceren, (ii) ortak 6lcu olarak refahi kullanarak tutarl
bir sekilde sonuglara deger veren ve (iii) hedeflenen sonuca ulasilmakta olduguna dair gerekli
glven seviyesini saglayan xxx

2.2.4.2 uygun olan yerlerde ilgili standartlastiriimis metrikleri ve metrik setlerini kullanmak,
ancak yonetim muhasebesi ve dahili metriklerin muhtemelen gerekli olacagini kabul etmek

2.2.4.3 etki verilerinin mevcut olmadigi veya yetersiz oldugu durumlarda belirsizlik riskinin
(Paydaslara yonelik olanlar dahil) ve olasi risk azaltma dnlemlerinin degerlendirilmesi,
veri bosluklarini (kalite ve eksiksizlik) doldurma ve zaman icinde kanit temeli olusturma
firsati dahil
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2.2.4.4 (sonugtan ziyade) faaliyet veya cikti metriklerinin beklenen sonuclari temsil eden
unsurlar olarak kullanildigi durumlarda, hem potansiyel kararlarin sayisi hem de bu
kararlarin riskine iliskin karar verme Uzerindeki etkileri degerlendirmek ve bu metrikleri
muUmkdun olan en kisa sturede sonug¢ metrikleri ile degistirmek icin saglam bir surece
sahip olmak

2.2.4.5 istenmeyen sonugclarin cikma potansiyelini gdz énunde bulundurarak ve metrikleri
se¢cme ve kullanma bigiminde istenmeyen olumsuz ve ters sonuglarin potansiyelini
sinirlamaya calismak.

2.2.5 ihraggl, surdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek igin seffaf bir sekilde
ardand, hizmeti ve operasyonel secenekleri arasinda (goreli ve mutlak) secimler yapar, etkilerin
beklendigi gibi gerceklesmeme riskini ve farkh sonuclar veya Paydas gruplari arasindaki
artilari-eksileri dikkate alir.

2.2.6 ihraggl, uluslararasi kilavuza uygun olarak, belirli faaliyetler icin kapsamli bagimsiz etki
degerlendirmelerinin gerekli olup olmadigi ve ne zaman gerektigi konusunda risk bazli bir
yaklasim benimser.

2.2.7 ihraggl, karar verme ve devam eden etki yonetimi faaliyetlerine baglanabilmesi icin etki
degerlendirmelerinden (hesaplama metodolojilerinin ve uygulanan varsayimlarin belgelenmesi
dahil) sistematik olarak sonuglari yakalar.

2.2.8 ihragginin SKA Tahvil Programinin getirilerinin son kullanicisi olmadigi durumlarda:

2.2.8.1 etki stratejisi ve SKA Tahvil Programi etki hedefleri ile uyumlu olarak strdurulebilir
kalkinmaya ve SKA'lara katkisini optimize etmek icin, SKA Tahvil programina dahil
edilmek Gzere yeni Urunler gelistirir ve/veya varliklari (6rnegin hibeler, krediler veya
bireylere, isletmelere, projelere veya programlara karsi diger yukumlulukler)
nitelendirmek veya se¢mek icin uygunluk kriterlerini belirler

2.2.8.2 Urunlerin ve borclularin niteligine bagl olarak (6rnegin bireylere veya mikro
isletmelere verilen homojen Grunler), etki degerlendirmelerini bor¢lu seviyesinden
ziyade Urdn veya portfoy seviyesinde yapabilir.

2.2.8.3 ilgili oldugu durumlarda, etki stratejisi, hedefleri ve beklentileri hakkinda
borglulara karsi seffaftir

2.2.8.4 ilgili oldugunda (6rnegin isletmelere veya projelere borg verirken), tesisin yasal
belgelerine etki kosullarini su sekilde yerlestirir: (i) borclular, bu Standartlar kapsaminda
dogrudan ihracgilarla ayni standarda tabi tutulacak sekilde (6rnegin, mumkun oldugunda,
isletmeler icin SDG Impact Standartlarinin borglulari arasinda benimsenmesini tesvik
ederek); ve (i) ihragclya, etki stratejisinin etkinligini degerlendirmek ve performansini

SKA Tahvil Programi etki hedeflerine gére yonetmek icin yeterli bilgi saglanacak ve
durumun bdyle olmadigi hallerde karar verme Utzerindeki etkilerini degerlendirmek

icin saglam bir strece sahip olacak sekilde

2.2.8.5 birincil verilere erisiminin sinirli olabilecegini kabul ederek, teknoloji coziimleri ve
yuksek kaliteli ve ilgili ikincil verilerin kullanimi dahil olmak Uzere veri bosluklarini
azaltmaya calisir

2.2.8.6 uygunluk kriterlerini karsilayan dnceden var olan varliklari yeniden finanse ederken,
yaratilan ek kapasiteyi etki stratejisini ve SKA Tahvil Programi etki hedeflerini ilerletmek
icin kullanir.

Tahvil ihraccilarina Yénelik SDG Impact Standartlar
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2 - YONETIM YAKLASIMI

ihragg siirdiiriilebilir kalkinma ve SKA'lara SKA Tahvil Programinin katkisini
optimize etmek icin yonetim yaklasimi icine etki yonetimini entegre eder.

2.3 Etki stratejisi kapsaminda ihracgi, devam eden etkilerini sistematik olarak izler ve
yo6netir ve siirdurulebilir kalkinmaya ve SKA'lara (beklenmeyen sonuglarin yénetimi dahil)
katkisini optimize etmek icin adimlar atar.

Uygulama Gostergeleri

Etki stratejisi, SKA Tahvil Programi ve ilgili karar ve eylemler kapsaminda:

2.3.1 ihracgy, etki stratejisinin etkinligini ve fiili etki performansini asagidakilere karsi 6lcmek ve
izlemek icin resmi bir yaklasim uygular: (i) beklenen etki performansi, (ii) temel degerler, karsi
olgular ve esikler ve (iii) etki hedefleri.

2.3.2 ihracci 6nemli veri bosluklarini doldurur. Buna asagidakiler de dahildir: (i) mimkiin
oldugunda temsil eden unsurlari sonug élclleriyle degistirmek ve (ii) yapilan varsayimlarin
gecerliligini test etmek.

2.3.3 ihracgi, beklenen etki performansindan sapmalarin nedenlerini tanimlar ve analiz eder
ve etkiyi optimize etmek i¢in adim atar. Buna asagidakiler dahildir:

2.3.3.1 faaliyetleri durdurmadan veya faaliyetten ¢ikmadan 6nce etki performansini
saglamak icin eylemler de dahil olmak Uzere etki azaltma planlari gelistirmek

2.3.3.2 ek etki risklerinin ortaya ¢lkmasindan veya dusuk performanstan dolayi
Paydaslar tzerindeki beklenmeyen olumsuz etkileri ydnetmek.

2.3.4 ihracg, etki performansinin genel degerlendirmesine, sonlandirilan
faaliyetlerden/projelerden kaynaklanan olumlu ve olumsuz etkileri dahil eder.

2.3.5 ihracgi, gelecekteki karar alma sirecine bilgi saglamak icin etki yénetimi faaliyetlerinden
sonuclari sistematik olarak toplar.

ihragginin tahvil gelirlerinin son kullanicisi oimadigi ve ilgili oldugu hallerde:
2.3.6 ihracgi, son kullanicilarin etki performansini ve etki kosullarina baglihigini izler.

2.3.7 ihracgi, kendi etki performanslarini stirekli olarak iyilestirebilmeleri icin kaynaklari ve
dersleri paylasmak Uzere son kullanicilarla proaktif olarak etkilesim kurar.
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3 - SEFFAFLIK

ihraggl, siirdiriilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkida bulunmay etki

stratejisine, SKA Tahvil Programina ve yénetim yaklasiminin ve yénetisim
uygulamalarinin ilgili yénlerine nasil entegre ettigini aciklar ve performansi
hakkinda (en az yilda bir kez) raporlama yapar.

Uygulama Gostergeleri

31 ihracci, Paydaslarin ve potansiyel yatirnmailarin bilingli kararlar vermelerini saglamak icin
Ihracgl, etki stratejisi ve SKA Tahvil Programi hakkinda bilgiler agiklar. Buna asagidakiler dahildir:

3.1.1 etki stratejisi, SKA Tahvil Programi etki kosullari ve etki hedefleri ve etki stratejisinin
kapsaminin ve SKA Tahvil Programi etki hedeflerinin, Ihragcinin genel stratejisine ve
surduardlebilir kalkinma ve SKA'lar Uzerindeki etkilerine gére ne kadar dnemli oldugu

3.1.2 ihragcinin siirdirilebilir kalkinmaya ve SKA'lara olumlu katkiyi etki stratejisine, SKA
Tahvil Programina ve yénetim yaklasiminin ve yénetisim uygulamalarinin ilgili yonlerine
nasil entegre ettigi

3.1.3 ihraccinin, agiklamalari daha ilgili ve daha genis bir Paydas yelpazesi icin erisilebilir
hale getirmek icin kamuya acik olmayan ek, 6zel raporlamalar yapmayi veya mevcut
kamuoyu raporlamasinda degisiklikler yapmayi da disunmek dahil olmak Uzere,
faaliyetlerinden etkilenen Paydaslarin ve onlar adina hareket eden sivil toplum
kuruluslarinin ihtiyaclarini karsilamak igin raporlama mekanizmalarini nasil uyguladigi

3.1.4 ihraccinin UNGP'ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu ticari uygulamalar dogrultusunda
insan haklarina saygl konusundaki politikalarini nasil kamuya acik hale getirdigi ve
performansini ve uyumlulugunu nasil uyguladigini ve yonettigini acikladig

3.1.5 ihragcinin sosyal ve cevresel aciklamalara iliskin ilgili yasa ve yonetmeliklere nasil uydugu

3.2 ihracgl, SKA Tahvil Programinin performansi hakkinda en az yillik olarak kamuya rapor verir.
Buna asagidakiler dahildir:

3.2.1 SKA'lari (ve ilgili hedefleri) ve ABC Etki Siniflandirmalarini kullanarak etkilerini
tutarl bir sekilde aktarmak

3.2.2 ile yeterli baglam saglamak xxxx: (i) fiili etki performansini etki hedeflerine ve uygun
temel degerlere, karsi olgulara ve esiklere gore iliskilendirme, (ii) farkl sarduardlebilir
kalkinma sonuclari veya Paydas gruplari arasindaki artilarin eksilerin agiklanmasi ve

(iii) 6nemli sinirlamalarin ve yapilan varsayimlarin agiklanmasi yoluyla xxx.

3.3 ihracgl, dis etki raporlamasi icin bagimsiz bir Giciinc( taraf tarafindan giivence saglar (veya
neden yapmamayi sectigini baska bir sekilde aciklar) ve bulgulari uygun duzeltme 6nlemleriyle
zamaninda takip eder.
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4 - YONETISIM

ihragcinin etki stratejisi ve SKA Tahvil Programi araciliiyla sirdiiriilebilir

kalkinmaya ve SKA’lara olumlu katkida bulunma taahhiidi, yénetisim
uygulamalariyla pekistirilir.

Uygulama Gostergeleri

4.1 ihragcinin yénetim organi, asagidakilerle ilgili konularda aktif gézetim yapar:
4.1.1 ihracginin UNGP'ler, gezegen sinirlari ve diger sorumlu is uygulamalari ile uyumlu
olarak insan haklarina saygiya iliskin politikalari, etkilenen Paydaslar icin ihbar
onlemleriyle etkin sikayet ve telafi mekanizmalari, ve performansi ve bu politikalara

ve ilgili uygulamalara uygunlugu

4.1.2 Paydas sikayetleri ve alinan iyilestirici dnlemler (yeterli ¢6zum yollari olmadan olumsuz
bulgu érneklerinin olmamasini saglamak)

4.1.3 organizasyon kultard, etki stratejisi, SKA Tahvil Programi ve etki hedefleri

4.1.4 etki stratejisi kapsaminda, ihraccinin Paydas belirleme ve karar alma sureclerine
katilim sureci

4.1.5 etki stratejisi kapsaminda, Paydas katilimini etkin bir sekilde yonetmek ve etki stratejisini
ve etki hedeflerini gerceklestirmek icin Ihragginin butcesi ve kaynaklari

4.1.6 etki stratejisi kapsaminda, ihraccinin etki yénetimine iliskin politikalari ve performansi,
ve bu politika ve iligkili uygulamalara uygunlugu

4.1.7 Etki stratejisi kapsaminda, ihracci'nin éncelikli strddirilebilir kalkinma konularini
belirlemesi ve bunlarin etki stratejisine nasil entegre edildigi

4.1.8 etki stratejisi kapsaminda, ihraccinin etki hedeflerinden uyumlulugu, mali getiri
hedefleri ve hem lhragcinin hem de Paydaslarin etki risk istahi ve toleransi

4.1.9 etki stratejisi kapsaminda, hedefleri onaylayanlarin hem ihragcinin hem de etkilenmesi
muhtemel Paydaslarin ¢ikarlari dogrultusunda hareket ettiklerini kabul ettikleri
durumlarda, etki hedeflerinin hazirlanmasi ve onaylanmasi rolleri arasinda bir ayrim

4.1.10 etki stratejisinin etkinligi ve ihraccinin etki hedeflerine gére ve uygun ana hatlara,
karsi olgulara ve esiklere gore performansi

4.1.11 etki stratejisi kapsaminda, t¢uncu taraf glivence bulgulari ve iyilestirici eylemler
4.1.12 ihracginin SKA Tahvil Programi ve etkiyle ilgili dis agiklamalar.

4.2 ihragginin yénetim organi, uygun oldugu sekilde, ulusal asgari kurumsal yénetim
standartlarini karsilar ve:

4.2.1 Surdurulebilir kalkinma konulari ve etki yonetimi ile ilgili yetkinlige sahiptir
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4.2.2 cinsiyete ve ¢esitliligin diger boyutlarina éncelik verir

4.2.3 Etkilenenlere karsi hesap verebilirligin disuk oldugunun gostergelerini ve kararlarda
onlar adina hareket etme ihtiyacini kabul eder

4.2.4 Sorumlu is ve etki yonetimi politikalari ve uygulamalarina uygun olarak faaliyet
gostermek de dahil olmak Uzere, Ihracginin etki stratejisinden ve SKA Tahvil
Programinin etki hedeflerine karsi performansindan uygun liderleri sorumlu tutar.

4.3 ihraccinin ana ve/veya holding sirketi - nihai holding sirketi dahil - UNGP'ler, gezegen sinirlari
ve bu Standartlarda belirtilen gereksinimler ile uyumlu diger sorumlu is uygulamalari
dogrultusunda kurumsal yonetisim ve insan haklarina saygi ile ilgili politikalari,

uygulamalari ve performansi mevcuttur.
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