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Onsoz

GUndmuizde, uluslararasi toplum, COVID-19'un hem kamu bdtceleri hem de sdrddrilebilir kalkinma
amaclar (SKA'lar) icin artan finansman bosluklari Gzerindeki etkileriyle bogusmaktadir. Ilerlemeyi 2030
GUndemine geri dondurmek icin yeniden yonlendireceksek, SKA'larin etkilerine dair olculebilir kanitlarla
daha surdurdlebilir yatinmlara ihtiyacimiz olacaktir.

Donorler, strdrilebilir kalkinmanin finansmanina dahil olan bircok kurulus arasinda uygun hesap verebilirlik
mekanizmalarini tesvik etmede yardimci olabilir. Bu hesap verebilirlik ihtiyaci, dzel sektdr aktorlerini iceren
finansman yaklagimlari kullanildiginda 6zellikle dGnemlidir.

Artan sayida yatirmci ve sirket, finansal getirileri, olumlu sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerle birlestirmekle
ilgilenmektedir. Bununla birlikte, etkiyi yonetme ve dlgmeye yonelik yaklasimlarinda buydk farkhiliklar vardir.
Endustri liderligindeki girisimler, hem Ust duzey ilkeler hem de spesifik, hedefi belirlenmis metrikler ve
gostergeler agisindan etki yonetimi ve dlcimundn etkin bir sekilde uyumlastinimasi olasiligini gosterse de,
bir karar verme cercevesi eksiktir. Mevcut ilkelere, cercevelere ve gostergelere dayali olarak etki yonetimi
uygulamasina rehberlik etmek icin ortak bir destekleyici standartlar dizisine ihtiyag vardir.

Bu baglamda, OECD ve UNDP, Surdirtlebilir Kalkinmanin Finansmani icin Etki Standartlarini (IS-FSD)
birlikte gelistirmislerdir. Donorler, kalkinma finansmani kurumlari (KFK'ler), varlik yoneticileri, sivil toplum
kuruluslan (STK'lar) ve etki uzmanlariyla yapilan on aylk genis kapsamli istisarelerin ardindan IS-FSD, 26
Mart 2021'de OECD Kalkinma Yardimi Komitesi tarafindan onaylanmustir. IS-FSD, Ust dizey ilkeler ile her
kurulusun bagimsiz olarak kullanmayi sectigi etki dlcimu ve yonetimi cerceveleri ve araclari arasindaki
boslugu doldurmaya calisir.

Standartlar, dondrlere, KFK'lara ve &zel yatirmcilara, etki yonetimini yatinrm uygulamalarina ve karar alma
sUrecine entegre etmek igin ortak bir en iyi uygulama kilavuzu ve 6z degerlendirme araci saglar. Standartlara
uyum saglayarak, tum kalkinma finansmani aktorleri, SKA'lara olumlu katkida bulunma ve bunlarin insanlar
ve gezegen Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini degerlendirme niyetlerini ortaya koyabilirler.

OECD-UNDP Etki Standartlari, etki yonetimi ve 6lctimune iliskin diger endUstri liderligindeki girisimler
tarafindan Ustlenilen mevcut calismalari temel alir ve bunlari tamamlar, ve UNDP tarafindan diger halklar
icin dnerilen tim SKA Etki Standartlari ile ayni yapiyi takip eder (bkz. Infografik 1). OECD ve UNDP'nin her ikisi
de, etki 6lcimU ve yonetimi icin standartlarn birlikte olusturmayi ve koordine etmeyi amaclayan standart
belirleyen kuruluslar arasinda bir isbirligi olan Etki Yonetimi Projesi (EYP) Yapilandiriimis Agi'min Gyeleridir.’

'Bu Ag, B Lab, GIIN, GRI, GSG, IFC, OECD, PRI, SASB, SVI, UNDP, UNEP Finance Initiative ve World Benchmarking Alliance’
icermektedir.
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IS-FSD, Ust dizey etki yonetimi ilkelerini 2 eyleme gecirilebilir hale getirmeye yardimci olur ve etkiyi dogru
bir sekilde 6lcmek ve yonetmek icin hangi cercevelerin, metodolojilerin ve araclarin kullaniimasi gerektigine
rehberlik eder. Bunlar, EYP paylasilan normlarini icerirler ve 6l¢timler 3 (IRIS+ ve HIPSO), siniflandirmalar ve
raporlama dahil olmak Uzere mevcut arag ve cercevelerin uygulanmasi icin bir isletim sistemi saglarlar.

infografik 1. Mevcut etki yonetimi ilkelerinin, cercevelerinin ve araclarinin haritalandiriimasi (2021)
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2 Etki yonetimi ilkelerinin drnekleri arasinda Etki Yonetimi icin Calisma ilkeleri (OPIM), Birlesmis Milletler Cevre Programi — Finans
Girisimi (UNEP-FI) Pozitif Etki Finansmani ilkeleri yer alir.

* En yaygin kullanilan metrik kataloglari, Ozel Sektér Operasyonlari icin Uyumlastiriimis Gostergeler (HIPSO) ve Glo tarafindan
yonetilen IRIS Metrikler Katalogudur.
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Etki Standartlarini
kullanma kilavuzu

Standartlar, strdurtlebilir kalkinma amaclarina (SKA'lar) yonelik olumlu katkiyr en Gst dlzeye cikaracak
sekilde, kalkinma finansmani kurumlari (KFK'lar) ve ¢zel varlik yoneticileri araciligiyla kamu kaynaklarinin
dagitiminda dondrleri desteklemek icin tasarlanmistir. Yerel kalkinma ihtiyaglar ve iklim ve toplumsal
cinsiyet yatirimlari da dahil olmak Uzere birbirleriyle kesisen temalar gibi 6nceden gézden kacan donér
zorunluluklarina deginirler. 1S-FSD, beklentilerin belirlenmesine, tutarliligin saglanmasina ve yatirimlar
arasinda karsilastinlabilirligin saglanmasina yardimci olarak, kalkinma mantiginin dile getirilmesini ve
yatirimlarin genel performansinin degerlendirilmesini saglayarak donérler, KFK'lar ve ¢zel sektor ortaklari
arasindaki diyalogu iyilestirmektedir.

Dogasi geredi, ilkeler genel niteliktedir ve genis kullanima yoneliktir ve yoruma yer birakir. Rehberlik,
bu ilkelerin uygulanmasini destekleyecektir, ancak farkli aktorlerin daha iyi kararlar alabilmesi yalnizca
standartlar araciligiyla olur. Standartlar, en iyi uygulamaya dayali olarak gereksinimleri ve kalite veya

kazanim duzeylerini sistematik hale getirir.

(i) Standartlarin pratikte nasil uygulanacagini, (i) Pratik drneklerle tamamlanan Standartlara “uyumun” ne
anlama geldigini aciklayan, yakinda ¢ikacak bir Ayrintili Uygulama Rehberi Standartlara eslik edecektir.

Standartlarin farkli baglamlarda uygulanmasi icin sistematik Rehberlik saglayarak ve farkli taraflari dahil
ederek, Standartlar, SKA'lara yapilan yatinmlarin kalkinma etkisinin 6lcimuanU ve yonetimini iyilestirmeyi
amaclar. Sonug olarak, hem kamu hem de 6zel sektér yatinmcilarinin, SKA'lar Gzerinde strduralebilir bir etki
elde etme niyetiyle strddrdlebilir yatinm uygulamalarini benimsemelerini kolaylastirirlar.
Standartlari kimler ve nasil kullanabilir
Donérler
Standartlari mevcut sistemlere yerlestirmek, donér hikimetlerin 6zel sektor kollari, KFK'leri ve diger ¢zel
sektor paydaslariyla daha yakin calismasini gerektirir. Donorler ayrica 6zel sektorle iliski kuran kalkinma
aktorlerinin karsilastigr isletim modellerini ve bunlarin etki kanitlar Gzerindeki etkilerini anlamalidir.
Standartlar, donérlere asagidaki konularda yardimci olabilir:
Kalkinma hedefleri icin kamu kaynaklarini kullanirken (hem dogrudan yatirim yaparken hem de KFK'ler
ve Ozel sektor ortaklarr araciligiyla yatinm yaparken) yUksek diizeyde kalitenin benimsenmesini garanti
etmek/desteklemek;

Baskalarinin ne yaptigini kontrol etmek ve uygulamalari karsilastirmak;

Farkli uyumluluk dizeylerini kesfetmek;
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Yeni bir yatinm programi olusturmak (hem dogrudan yatinm hem de KFK'ler ve diger 6zel sektor
ortaklari araciligiyla);

Etki yonetimi uygulamalarinin daha fazla standartlastiriimasi icin baski yapmak.
KFK’lar ve 6zel sektor ortaklari (yatirimcilar ve igletmeler)

« Uluslararasi ilkeler, standartlar ve normlarla ne kadar uyumlu olduklarini gérmek icin Standartlar bir 6z
degerlendirme araci olarak uygulamak;

« Standartlarla uyumlu etki yonetimi sistemleri tasarlamak;
Dondrlerin yuksek kaliteli etki ydnetim sistemlerini belirlemelerine yardimci olmak;

lyilestirme alanlarini belirlemek ve boylece mevcut uygulamalarini yikseltmek icin ayrintili kilavuzu
kullanmak.

Sivil toplum kuruluslar

« KFK'lerin ve dzel sektor ortaklarinin etki yonetimi sistemlerinin kalitesini degerlendirmekicin Standartlari
referans noktasi olarak kullanmak.
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Surdurilebilir Kalkinmanin
Finansmani icin Etki Standartlan
(IS-FSD)

Sdrdurdlebilir Kalkinmanin Finansmani icin OECD-UNDP Etki Standartlari (IS-FSD), SKA'lara yonelik olumlu
katkiyl en Ust dizeye cikaracak sekilde, KFK'lar ve dzel varlik yoneticileri araciligiyla kaynaklarin dagitiminda
dondrleri desteklemek icin tasarlanmistir.

Standartlar, etki dlcimu ve yonetimine iliskin olarak kamuya hesap verebilirlik sunmakisteyen ttim kuruluslar
icin bir karar verme cercevesi olusturur.

IS-FSD, dondrlerin ihtiyaclar ile yatinmcilar ve KFK'lar arasinda kdprd kurulmasina yardimci olur. Bunu
yaparken, taraflar arasinda diyalog icin ortak bir cerceve saglarlar.

UNDP-OECD Etki Standartlari, birbiriyle baglantili ve birbirine bagli doért tema etrafinda cercevelenmistir:
etki stratejisi, etki yonetimi yaklasimi, seffaflik ve hesap verebilirlik ve yonetisim (bkz. Sekil 1).

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Finansmani icin OECD UNDP Etki Standartlari (IS-FSD)

STANDART 1 - ETKi STRATEJiSi

Ortak, “kimseyi geride birakmama” konusundaki kapsamli taahhtidiine 6zellikle dikkat ederek, SKA'lar
acisindan cercevelenen kalkinma etkisi hedefleri belirler. Hedefler, donér ve ortak lilke dncelikleriyle
uyumludur ve etki merkezli yatinm stratejisine entegre edilmistir.

Ortak, kalkinma etkisini, insan haklari gtivencelerini, SKA'lari ve CSY'yi operasyonlarinin tasarimina ve
yonetimine entegre eden bir etki yonetimi yaklasimini benimser.

STANDART 3 - SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Ortak, kamu kaynaklarini kullanan 6zel sektor operasyonlarinin SKA'lara katkisini ve kalkinma etkisini
nasil yonettigini ve 6lctiguini ve kalkinma etkisinin yonetim yaklasimina ve yonetisim uygulamalarina
nasil entegre edildigini donorlere ve yararlanicilara agiklar.

STANDART 4 - YONETiSIiM
Ortagin SKA'lara olumlu katkida bulunma taahhidd, yonetisim uygulamalarina ve diizenlemelerine
yansimaktadir.

Not: Bu Standartlarin amaglar dogrultusunda, “ortak’, borg, 6z sermaye veya ara araclar yoluyla yahut SKA'lara katkida bulunan
yatirimlar i¢in garantiler veya diger fonlanmamis beklenmeyen sorumluluklar yoluyla kamusal veya kamusal/ézel sermaye
kullanan herhangi bir kurulusu ifade eder. Bir donér dogrudan yatirm yaptiginda, “ortak” donériin kendisidir.
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Standart 1 - Etki stratejisi

Ortak, “kimseyi geride birakmama” konusundaki kapsamli taahhiidiine 6zellikle dikkat ederek, SKA'lar acisindan cercevelenen
kalkinma etkisi hedefleri belirler. Hedefler, don6r ve ortak lilke 6ncelikleriyle uyumludur ve etki merkezli yatirim stratejisine
entegre edilmistir.

1.1 Ortak, SKA'lara ve sektorler arasi donér dnceliklerine olumlu katkida bulunan hem nicel hem de nitel kalkinma etki hedeflerini dile
getirir. Hedefler gercekei ancak iddialidir, ve is ortagi boyutu ve kaynak kullanilabilirligi ile uyumludur.

1.2 Ortak, yerel demokratik olarak sahip olunan kalkinma dncelikleriyle uyumlu ve yerel kalkinma ihtiyaglarina dayali yatirm hedeflerini
tanimlar. insana yakisir is yaratmaya odaklanan yatirm hedefleri, insan haklarina ve diger sosyal ve cevresel giivencelere saygi duyar
1.3 Ortak, buyukligu ve kaynaklarin kullanilabilirligi ile uyumlu olarak, mali ve kalkinma ek katkisini degerlendirmek icin bir politika
gelistirir ve uygular.

1.4 Ortak, yatinim stratejisinde ve yatirim streci boyunca Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) faktorlerinin entegrasyonunu optimize eder.

Standart 2 - Etki yonetimi yaklasimi

2.1 Ortak, hem durum tespiti hem de nihai etki degerlendirmesini yuruttrken, yatirimlarin, uluslararasi insan haklari cerceveleri de dahil
olmak Uzere, yerel ve uluslararasi yasal cercevelere uygunlugunu degerlendirir. Ortak ayrica, yatinm yapilanlarin CSY faktorlerini entegre
etmesi ve sorumlu is yapma (RBC) standartlarina uyumu icin kriterler belirler. Ortak, bagimsiz isleyen bir sikayet ve telafi mekanizmasinin
yurrliikte olmasini saglar.

2.2 Ortak, faaliyetlerinden etkilenen (veya etkilenmesi muhtemel olan) paydaslari belirlemek icin etkin stireclere sahiptir ve yatirm

2.3 Ortak, etki hedeflerine ve portfoy diizeyinde etki hedeflerine gore ilerlemeyi degerlendirmek, ortagin katkisini belirlemek ve iyilestirme
alanlarini belirlemek icin kullanilan bir izleme ve degerlendirme sistemine sahiptir. Yatirimin buydkligu ile orantili olarak izleme ve
degerlendirme icin yeterli kaynak saglanmaktadir.

2.4 Ortak, yatinmlardan cikislarini, kalkinma etkisi Gzerindeki stirdardlebilir etkileri ve ¢ikis sonrasi SKA'lara katkiy1 optimize edecek sekilde
yonetir.

2.5 Ortak, etki stratejisi ve hedeflerinin degisen kalkinma baglaminda amaca uygun kalmasini garanti etmek icin, izleme ve degerlendirme
yoluyla toplanan derslere ve kanitlara dayali olarak etki merkezli yatirim stratejisini ve etki hedeflerini periyodik olarak gézden gegirir ve
iyilestirir.

Standart 3 - Seffaflik ve hesap verebilirlik

Ortak, kamu kaynaklarini kullanan 6zel sektor operasyonlarinin SKA’lara katkisini ve kalkinma etkisini nasil yonettigini ve

olctiigiinii ve kalkinma etkisinin yonetim yaklasimina ve yonetisim uygulamalarina nasil entegre edildigini donorlere ve
yararlanicailara agiklar.

3.1 Ortak, gliven ve itimat olusturmak amaciyla, SKA ve CSY etki bitlnlugind, karsilastirilabilirligi ve dondérlere ve ilgili yatinnm
paydaslarina karsi seffafligi destekleyen, portfoyde ve miimkiin oldugunda bireysel operasyon diizeyinde bilgileri aciklar.

3.2 Ortak, dondrlere ve diger ilgili paydaslara, portfoyde ve miimkiin oldugunda, bireysel operasyon diizeyinde, gelistirme sonuglarinin

hem 6nceden hem de sonradan degerlendirilmesi ve izleme icin kullanilan veri kaynaklarini agiklar.

Standart 4 - Yonetisim

Ortagin SKA'lara olumlu katkida bulunma taahhiidii, yonetisim uygulamalarina ve diizenlemelerine yansimaktadir.

4.1 Ortak, yonetim yapisina dayali olarak hissedarlariyla aktif olarak angaje olur.

4.2 Ortak, yonetim organlarinda etki yonetimi yeterliliklerinin bulunmasini saglayarak bir 6grenme ve gelisme kilttriina tesvik eder.
4.3 Ortak, etki odakli strateji ve yaklasimin benimsenmesini kolaylastirmak icin personelini tiim yatirm asamalarinda ve karar verme
seviyelerinde etki degerlendirmelerini entegre etmeye tesvik eder.

4.4 Ortak, saglam bir etki yonetimi stirecinin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin yeterli (mali ve mali olmayan) kaynaklari tahsis eder.
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