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Ozet

Mikrofinans, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsaminda yoksullugu azaltmak ve
kadinlar1 ekonomik olarak giiclendirmek icin kullanilabilecek bir finansal stratejidir. 2020 y1l1
itibariyle, kiiresel veriler, mikrofinansin, diinya genelinde 124,1 milyar dolarlik tahmini kredi
portféyiiyle 140 milyondan fazla insanin yagamini etkiledigini dogrulamaktadir.

Tirkiye'de mikrofinans, 200.000'den fazla mali agidan zor durumdaki kadinin yasamin
kokten degistirmistir. Mikrofinans yoluyla kredi saglanmasina yonelik 6nemli g¢abalara
ragmen, Tirkiye'de bankaciliga erisimi olmayan kadinlarin finansman ag¢igi, 10,6 milyar
avroluk talep ve 1,3 milyar avroluk arz ile yiiksek kalmaya devam etmekte ve banka hesab1
olmayan niifusun 9,3 milyar avro talebinin ¢cogunlugunu el degmemis bi¢imde durmaktadir.
Bu nedenle amag, Tiirkiye'de bankaciliga erisimi olmayan kadinlarin finansal katilimi i¢in bir
strateji olarak mikrofinansin sosyal etkisinin boyutlarini ve degerini bulmaktir.

Bu makale, Tiirkiye'de bankacilia erisimi olmayan kadinlarin finansal ve sosyal katilim1 i¢in
bir mikrofinans modeli sunmaktadir. Veri toplamak i¢in Tirkiye'nin 64 ilinden kadinlar
secilmistir. Mikrofinans stratejisi hakkindaki goriislerini anlamak i¢in kadinlarla goriismeler
ve odak grup tartismalart yapilmistir. Ankete 1036 kadin katilmis ve 877'si anketi
tamamlamistur.

Bu makale, mikrofinans kuruluslari, hiikiimetler ve 6zel sektore, kadinlarin finansal ve sosyal
katilim1 i¢in bir model saglamak amaciyla saglamak mikrofinans sisteminin farkli yonlerini
analiz etmeyi amaglamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Mikrofinans, Yoksulluk, Kadin, KApsayicilik
L. Gerekgeler ve Hedefler

Mikrofinans, mali agidan zor durumdaki bireylere, mali agidan bagimsiz olma firsat1 sunarak
toplumun katilimcilarinin  ekonomik ve sosyal yasamma bir degisiklik getirmistir.
Mikrofinans, SKAlar kapsaminda yoksullugu azaltmak ve kadinlar1 ekonomik olarak
giiclendirmek icin kullanilabilecek, diisiik faizli ve teminatsiz mikro kredi konusunda
uzmanlasmis bir finansal stratejidir. Mikro ve kiiclik isletmelerin yami sira tasarruf
mevduatlarina, mikro sigortaya ve diger finansal hizmetlere erisim arayan mali agidan zor
durumda bireyler, mikrofinans hizmetlerine olan talebi artirmaktadir.

Mikrofinans, kiiresel ekonomimizin énemli bir pargasidir. Yetersiz hizmet alan topluluklarin
finansmana erisimini saglamakta ve diinyanin mali agidan zor durumdaki insanlarinin
ekonomik refahini artirmaktadir. Mikrofinans, yeni mikro isletmelerin a¢ilmasini saglayarak
ve bilylimelerine yardimei olarak ve fon alanlarin yasamlarini degistirerek ekonomiye fayda
saglamaktadir.

2030 yilima kadar kiiresel yoksullugun ortadan kaldirilmasi, BM'in 17 SKA’sindan ilkidir.
Mikrofinans, bu hedefe ulagsmak icin tercih edilen ve en temel yaklasimlardan biridir ve ayrica
cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik olarak giiclendirilmesi, ekonomik kalkinma ve is



yaratma ve esitsizligin azaltilmasi dahil olmak tlizere yedi diger SKA'ya ulasmak i¢in de
tavsiye edilmektedir.

Kadinlar mikrofinans bor¢lularinin %80'ini olusturmakta olup, diinyadaki yoksulluk, beceri
ve bilgi eksikligi ve sosyal kisitlamalar gibi biiyiik engeller nedeniyle genellikle dezavantajl
durumdadirlar. Ekonomik biiylimeyi ve cinsiyet esitligini tesvik etmek icin, bazi mikrofinans
kreditorleri oncelikle kadinlara finansman saglamaya odaklanmayi tercih etmektedir.

Mikrofinansin amaci, bagka bir bi¢cimde kredi alamayacak olan bireylere mikro kredi ve
finansal hizmetler vermektir. 2020 yil1 itibariyle, diinya ¢apinda 7000'den fazla mikrofinans
kurumu faaliyet gostermektedir. Mikrofinansin kiiresel istatistikleri, diinya genelinde 124,1
milyar dolarlik tahmini kredi portfoyii ve %98 kredi geri ddeme oraniyla 140 milyondan fazla
kisinin yasamini etkiledigini dogrulamaktadir.

COVID-19'a ragmen, mikrofinans kurumlarinin portfdyleri yavas yavas genislemektedir.
Pandemi mikrofinans {izerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasina ragmen, yine de sektorii
tehdit etmemistir. Consultative Group to Assist the Poor (CGAP) mikrofinans istatistikleri,
diinyanin bir¢ok yerinde kredi portfoyii bilylimesinin yaklasik %2 oldugunu gostermekte olup
bu durum, insanlarin hala finansal hizmetlere erigebildigi anlamina gelmektedir. Ancak, bor¢
verenler mevcut bor¢ alanlarin finansman ihtiyaclarin1 karsilamaya odaklandigindan, yeni
borg alanlarin sayis1 azalmstir.

Diinya ¢apinda yaklagik 2 milyar insanin finansal hizmetlere erisimi bulunmamaktadir.
Mikrofinans yoluyla kredi saglamaya yonelik biiylik cabalara ragmen, diinyada 2 milyardan
fazla insanin bankaciliga erisimi bulunmamaktadir. Mikrofinans, son yillarda 6nemli 6lciide
artmasina ragmen, hedef pazariin ¢oguna ulasamamaktadir.

Arastirmalar, Tirkiye'de kadinlarin %55'inin bankaciliga erisimi olmadigini, yani banka
hizmetlerine, tasarruf veya sigorta trilinlerine erigimlerinin olmadigini gostermektedir.
Mikrofinans yoluyla mikro kredi saglamaya yonelik biiyiik ¢abalara ragmen, Tiirkiye'de
bankaciliga erisimi olmayan kadinlarin finansman ag¢igi, 10,6 milyar avroluk talep ve 1,3
milyar avroluk arz ile yiiksek kalmaya devam etmekte ve bankacilifa erisimi olmayan
niifusun 9,3 milyar avroluk talebinin ¢ogunlugunu karsilanmadan kalmaktadir.

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP), Tiirkiye'nin en biiylik mikrofinans
kurulusudur. 2003 yilinda Tiirkiye Atik Onleme Vakfi ve Grameen Trust tarafindan bir ortak
girisim olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen 6zel bir mikrofinans kurulusudur. O zamandan
beri, Tiirkiye genelinde mali agidan zor durumdaki kadinlara finansal hizmetler saglamanin
yolunu agmustir.

In Turkey, microcredit activities have radically transformed the lives of more than 200,000
financially challenged women, with credit disbursement of more than TRY 1.2 billion.
Therefore, the objective of this study is to find the aspects and value of social impact of
microfinance as a strategy for financial inclusion of unbanked women in Turkey.

Tiirkiye'de mikro kredi faaliyetleri, 1,2 milyar TL'y1 asan kredi kullanimiyla 200.000'den
fazla mali agidan zor durumdaki kadmin yasamini kokten degistirmistir. Bu nedenle, bu
caligmanin amaci, mikrofinansin, bir strateji olarak, Tirkiye'de bankaciliga erisimi olmayan



kadinlarin finansal kapsama dahil edilmesi hususunda sosyal etkisinin boyutlarini ve degerini
bulmaktir.

II. Metodoloji

Yatirirmin Sosyal Geri Doniisii (SROI) analizi, paydaslarin onciiliiglinde degil, katilimlar1 ve
bilgilendirmeleri aracilifiyla gerceklesir. Bu nedenle, paydas katilimmna ek olarak,
degisiklikleri anlamak i¢in dig arastirmalardan yararlanilir. TGMP'nin SROI analizi, 2020
yilinda gergeklestirilen ve kuruluslarin faaliyetlerine dayali bir degerlendirme analizidir.
Analizde asagidaki Sosyal Deger Ilkeleri uygulanmaktadir:

. Paydagslar1 dahil et

. Degisenleri anla

. Onemli seylere deger ver

. Sadece somut olan1 dahil et
. Asirt iddiali olma

. Seffaf ol

. Sonucu dogrula

I1I. Temel Bulgular

Kadinlarin ekonomik, politik ve sosyal olarak giiclendirilmesi, siirdiiriilebilir ekonomik ve
sosyal kalkinma icin bir 6n kosuldur. Kadinlarin ekonomiye katilimi olmadan SKA’lara
ulasilamaz.

Uluslararas1 Kadin Arastirmalari Merkezine (ICRW) gore, kalkinma programlarinda
kadinlarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesini vurgulamak i¢in gii¢lii nedenler mevcuttur:

*Ekonomik giiclendirme, kadinlarin potansiyellerini gerceklestirmeleri ve haklarini
gelistirmeleri i¢in en giiclii yollardan biridir.

*Diinyadaki yoksullarin ¢ogunlugunu kadinlar olusturdugundan, yoksullugu azaltma
hedeflerine ulasmak, kadinlarin ele alinmasim1i ve ekonomik olarak gii¢clendirilmesini
gerektirir.

*Kadinlara kars1 ayrimcilik ekonomik olarak verimsizdir. Niifusun énemli bir kismi adil bir
sekilde rekabet edemediginde veya tam potansiyelini gerceklestiremediginde, ulusal
ekonomiler kaybetmektedir.

*Kadinlarla ¢alismak ticari acidan mantiklidir. Kadinlar dogru becerilere ve firsatlara sahip
olduklarinda, isletmelerin ve pazarlarin biiylimesine yardimci olmaktadirlar.

* Ekonomik olarak giiclenen kadinlar ailelerine, toplumlarina ve iilke ekonomilerine daha fazla
katkida bulunmaktadirlar. Kadinlarin, ilave gelirlerini ¢ocuklarina yatirarak, stirdiiriilebilir
kalkinmaya katki sagladigi gosterilmistir.

Yukarida koyu yazilan noktalar SROI Analizinde de tespit edilmistir. Mikro girisimciler tiim
bu konulara deginmislerdir, bu nedenle mikrofinansin paranin 6tesinde oldugu rahatlikla
sOylenebilmektedir. Mikrofinans, siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli pargasidir.



TGMP'nin temel amaci, mikrofinans saglama yoluyla kadinlarin finansal katilimini artirarak
yoksullugu azaltmaktir. Mikrofinans saglamanin ilk sonuglari;

(1) daha once is yasamina atilmamis kadinlar i¢in gelir getirici faaliyetler yaratmak,

(2) mevcut mikro isletmeleri desteklemek/ bir siiredir kendi islerini yiiriiten kadinlar i¢in
mevcut isletmeleri devam ettirmek

Bu iki degisiklik, uzun bir degisiklik zincirinin sadece baslangi¢ halkasidir.

Iyi tanimlanmis sonuglar1 belirlemek igin, tiim paydaslara, én sonucun yasamlarinda neleri
degistirdigi (olumlu ve olumsuz) sorulmustur. Buna gore, iyi tamimlanmis yedi olumlu sonug
ve iyl tanimlanmis iki olumsuz sonug su sekilde belirlenmistir:

. Sosyal ag: Paydaslarin %81°1 tarafindan deneyimlendi
. Yasam kalitesinde artig: Paydaslarin %79 u tarafindan deneyimlendi
. Aile iligkilerinin iyilesmesi: Paydaslarin %60°1 tarafindan deneyimlendi
. Bagkalar1 tarafindan saygi gérmek: Paydaslarin %67’si tarafindan deneyimlendi
. Kendine gilivende artis:
° Finansal okur-yazarlikta artis: Paydaslarin %83’1i tarafindan deneyimlendi
° Duygusal esenlikte artig: Paydaglarin %85°1 tarafindan deneyimlendi
° Mesleki basarida artis: Paydaslarin %76°s1 tarafindan deneyimlendi
. Sosyal yasamin kalitesinde artis: Paydaslarin %49°u tarafindan deneyimlendi
. Finansal sorunlarla basa ¢ikabilme: Paydaslarin %72’si tarafindan deneyimlendi
. Finasall stress: Paydaslarin %41°1 tarafindan deneyimlendi
. Aile yasamina olumsuz etkiler: Paydaslarin %17’si tarafindan deneyimlendi

A. Sosyal Ag

Sosyal ag sonucu, mikrofinansin geri ddeme sistemine dayanmaktadir. Geri ddemeler
“merkez toplantilar’” adi verilen haftalik toplantilarla yapilmaktadir. Merkez toplantilarinin
iki dnemli islevi vardir:

. Mikro girisimciler i¢in sosyal bir ortam saglarlar. Merkez toplantilarinda, kadinlar
birbirlerini yakindan tanima firsati elde ederler. Mikrofinans1 en etkin sekilde nasil
kullanacaklari, ne gibi zorluklarla karsilasacaklari, miisterilerle nasil iletisim kuracaklar1 gibi
bilgi ve deneyimleri paylasmaktadirlar. Zamanla, kendi ifadelerine gore ‘“aile gibi”
olmaktadirlar.

. Merkez toplantilar1 geri 6deme giinleridir. Bu anlamda, geri 6deme igin bir tiir “akran
baskis1” yaratmaktadirlar, ¢linkii bir mikro girisimeci geri ddeme yapmazsa, diger mikro
girisimciler geri 6ddeme yapmak zorundadir. Dolayisiyla bu toplantilar mikro girisimcilerin
mikrofinans geri 6deme sistemini kétiiye kullanmamalarii saglamaktadir. Madalyonun diger
tarafinda, kendilerini rahat ve bir aile gibi hissettiren karsilikli giiven ortami yaratirlar.

SROI analizi, mikrofinans sisteminde bulunduklar1 y1l sayisina gore ka¢ paydasin sosyal ag
sonuglarmi deneyimledigini gdstermistir. Toplamda (877 kisiden) 704 paydas “sosyal ag”



sonucunu deneyimlemistir. Sosyal agin bir 6n sonu¢ oldugu agiktir. Bunu deneyimleyen
paydaslarin yiizdesi, yeni gelenler i¢in neredeyse esittir.

B. Yasam Kalitesinde Artis

Yasam kalitesindeki artis, para kazanma ve gelir artis1 ile dogrudan iliskili bir sonugtur.
Analiz sonucunda mikrofinans ile kendi mikro isini kuran kadinlarin %22'sinin hanede baska
bir gelir olmadig1 i¢in ¢aligmak zorunda kaldiklari; %73"liniin hanesinde bir miktar gelir
oldugu ancak yeterli olmadig: ortaya ¢ikmustir. Ote yandan, mikrofinans sistemine katilmadan
once kendi mikro isini kuran kadinlarin %12'si, hanelerinin herhangi bir gelirinin olmadigin
bu nedenle calismak zorunda olduklarini, %80'1 ise hanelerinin gelirinin oldugunu ancak
yeterli olmadigini belirtmistir.

Gelirdeki artis, satin alma giliciindeki artis anlamima gelmektedir. Paydaslar, mikrofinans
sistemine girdikten sonra daha nezih bir yasam siirdiiklerini belirtmislerdir. Paydaslardan biri
“Yasamini siirdiirmek i¢in esine ve/veya herhangi birine bagimli olmak her kadin i¢in
onursuzluktur” demistir. Tiim paydaslar, cocuklarinin ihtiyaglarini kendileri satin almak
istediklerini belirtmislerdir. Kimseden, hatta anne babalarindan dahi, para istemek
istememektedirler.

Mikrofinans yoluyla kendi gelir getirici faaliyetlerini baslatan paydaslarin yarisindan fazlasi,
%55', 2020 yilinda gelirlerinin yagam giderlerine yetmedigini belirtmektedir. Bu veriler,
mikrofinans sistemine katilmanin bu paydas grubu i¢in O6nemli ve acil oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, mikrofinansa katilmadan once kendi mikro isini kuran
paydaslar, 2020 yilinda gelir ve gider dengesini kurmakta sorun yasamislardir. Yine bu paydas
grubunun %60', mevcut islerini siirdiirebilmek i¢in finansal destege ihtiya¢ duymustur.

C. Aile fliskilerinin Tyilesmesi

Mali sorunlar aile iiyeleri arasinda stres ve gerginlige neden olabilmektedir. Analizimiz, isini
TGMP'nin mikrofinans sistemi ile kuran mikro girisimcilerin %54'liniin ise baglamalarindan
itibaren duygusal yiiklerinden kurtuldugunu ve hane biitcesine katkida bulundugunu tespit
etmistir.

TGMP'nin mikrofinans sistemine katilmadan Once kendi mikro isini kuran mikro
girisimcilerin %81'1 duygusal yiiklerinin de ortadan kalktigini iddia ederken, bunun i¢in baska
bir nedenleri daha mevcuttur. Daha 6nce, islerini siirdiirmek i¢in eslerinden veya diger aile
iiyelerinden bor¢ alan mikro girisimcilerin, eslerinden ve/veya diger aile {iyelerinden para
istemeyi birakmalari, iliskilerine huzur getirmistir.

Asirt stres, yoksullugun en koétii sonuglarindan biridir. Mikro girisimciler, kadinin kocasina
bagimli olmasi, kadinin g¢alisamamasi, kadmin para kazanamamasi gibi yanlis toplumsal
kodlarin artik farkinda olduklarini ifade etmislerdir. Paydaslardan biri “Yoksul olmaktan
sikdyet ediyorsak, bu konuda bir seyler yapmaliyiz. Uretmek zorundayiz; ¢ok calismaliyiz.
Her kadin bunu yapabilir." demistir. Birbirlerine bagirmanin onlarin yoksulluk sorununu
¢ozmedigini diisiinen paydas, cocuklar stresli anne babalar1 degil, ¢aligkan anne babalari
gormesi gerektigini ifade etmistir.



D. Baskalar1 Tarafindan Saygi Gormek

Her iki grup da (TGMP'nin mikrofinans sistemiyle islerini kuran mikro girisimciler ve
TGMP'in mikrofinans sistemine katilmadan once isini kuran digerleri), bir isi devam
ettirmenin yeni bir is kurmak kadar prestijli oldugunu gdésteren bu iyi tanimlanmis sonucu
deneyimlemistir.

TGMP'in mikrofinans sistemine katilmadan Once calismayan kadinlar, islerini kurduktan
sonra bagkalar1 tarafindan saygi gormek hususunda 6nceki durum ile arada 6énemli bir fark
oldugunu belirtmislerdir. Anlattiklar, kadmlar icin ¢ok Onemli bir paradoksa isaret
etmektedir. S6z konusu kadinlar, daha dnce, toplumsal kodlar yiiziinden ¢aligmamaktaydilar.
Ancak ayni toplum, calismaya basladiklarinda ve bagimsiz olduklarinda onlara daha ¢ok
saygt duymaya baslamistir. Bu iyi tanimlanmis sonug, kadinlarin toplumdaki statiisiiniin
iiretkenlikleriyle olumlu bir sekilde iliskili oldugunu gostermektedir.

The increase in respectability starts in the very beginning of the process. It is observed that
40% of new comers and 29% of the ones who had established their own businesses before
joining TGMP’s microfinance system, feel that they are respected by others.

Sayginligin artmasi siirecin en basinda baslamaktadir. Yeni gelenlerin %40'1nin ve kendi isini
TGMP'nin mikrofinans sistemine katilmadan once kuranlarin %29'unun, baskalar1 tarafindan
sayg1 gordiiklerini hissettikleri gozlemlenmistir.

E. Kendine Giivende Artig

Ozgiiven artis1 sonucu ii¢ alt baslikta incelenmistir;

. Finansal okur-yazarlikta artig
. Duygusal esenlikte artig
. Mesleki bagarida artig

Paydaslar &zgiivenlerinin arttigin1 belirtmislerdir. “Ozgiiven” ¢ok genis bir kavramdir.
“Ozgiiven” ile tam olarak neyi kastettiklerini anlamak igin kendilerine detaylar sorulmustur;
mikrofinans sistemine katilmadan oOnce ne hissediyor, ne diisiinliyor ve/veya nasil
davrantyorlardi ve simdi ne degisti? Paydaslarin cevaplari ii¢ farkli baglik altinda toplanmastir:

Finansal okur-yazarlik: Paydaslar, islerini biiyiitmekten korkmamak icin parayr yonetmeyi
ogrendiklerini belirtmislerdir. Geri 6demeleri yonetmeyi deneyimledikten sonra, maliyetleri
ve geliri yonetebileceklerini anlamis, bu nedenle, mikro is yiirlitme konusunda kendilerini
giivende hissetmislerdir.

Analizimiz, biitge yonetiminin bir 6grenme siireci oldugunu gostermektedir. Paydaslar paray1
verimli kullanmayi, temel diizeyde pazarlama stratejisini, maliyetleri yOnetmeyi vb.
ogrendiklerini diisiinebilmektedirler. Ancak zamanla biitge yOnetiminin farkli boyutlar
olduguna tanik olmaktadirlar; dolayisiyla finansal okuryazarlik siirekli bir 6grenme siirecidir.



Mikrofinans sistemine katilmadan 6nce kendi mikro isini kuran kadinlarin %15'inin biitce,
tasarruf, kredi, sigorta, yatirim, getiri gibi finansal terimleri mikrofinans sistemine girdikten
sonra 0grendigini belirtmek dnemlidir.

Duygusal Esenlik: Mikro girisimciler, bagimsiz olmak ic¢in bir engelleri olmadigini
anladiklarinda kendilerini daha gii¢lii hissetmektedirler. Bu “giiclii ve bagimsiz” karakter,
cocuklarima dogrudan olumlu yansimakta, ¢ocuklari, 6zellikle de kizlar1 igin, énemli rol
model olmaktadirlar. Ayrica potansiyellerini kesfettiklerinde artik kendilerini yetersiz
hissetmemektedirler. Calisan, {ireten ve ¢cocuklarina bakabilen bireyler haline gelmektedirler.
Analizimizdeki kadinlarin yaris1 kendilerini ekonomik olarak 6zgiir olarak tanimlamakta olup
buna bagli olarak 6zgiivenleri artmistir.

Mikrofinans ile kendi mikro isini kuran kadinlarin 9%22'si, yani yaklasik dortte biri,
kendilerine ve c¢ocuklarina bakacak kimseye ihtiyag duymadiklarini fark ettiklerini ifade
etmislerdir.

Mesleki Basari: Mikrofinans ile kendi mikro isini kuran kadinlar i¢in miisterilerle nasil
iletisim kurulacagini 6grenmek, ihtiyaglarini anlamak ve buna gore iirlinler sunmak yeni
kavramlar olmustur. Bahse konu kadinlarin %601 bir iirlinii satmak ic¢in kendi
potansiyellerinin farkina varirken; %40 iletisim becerilerinin farkina varmistir. Dolayisiyla,
paydaslar tarafindan 6zgiivenin bir bileseni olarak tanimlanan isten kisisel doyum ve tatmin
elde etme, mikro girisimciler tarafindan deneyimlenmistir.

Mesleki basarty1r deneyimleyen paydaslarin yilizdesi, mikrofinans sisteminde daha uzun
stiredir bulunan paydaslar ile neredeyse esittir. Dolayisiyla, bu “6zgliven artis1” bileseninin bir
baslangi¢ sonucu oldugu agiktir.

F. Sosyal Yasamin Kalitesinde Artis

This outcome refers to work life balance that affects women’s social life quality. During
one-on-one interviews, increase in quality of social life was stated only by women who hired
employees. However, according to survey results, 64% of women who have not hired any
employees stated that they could take some time off for themselves. This result may be
connected to two things:

Bu sonug, kadilarin sosyal yasam kalitesini etkileyen is yasami dengesine isaret etmektedir.
Birebir goriismelerde, sosyal yasam kalitesinin arttigini, sadece ige eleman alan kadinlar
belirtmislerdir. Ancak anket sonuclarina goére, herhangi bir calisan isttihdam etmeyen
kadinlarin %64'0 kendilerine biraz zaman ayirabileceklerini belirtmistir. Bu sonug iki hususa
baglanabilir:

. Merkez Toplantilari: Bahse konu toplantilarda, kadinlar sosyallesmektedirler. Bu
belirli zaman dilimi, sadece onlara aittir. Bu nedenle, ankette bu secenegi isaretlemis
olabilirler.

. Kendi Islerine Sahip Olmak: Calisirken ev isleri hakkinda endiselenmek zorunda
kalmamaktadirlar. Dolayisiyla s6z konusu kadinlar i¢in ¢alisma stiresi kendilerine zaman
ayirmak ile esdegerdir.



Paydaslarin yarisinin mikrofinans sistemine katildiktan sonra kendilerine ait bir zaman araligi
tanimladigin1 bilmek, karar siireclerine katkida bulunabileceginden, anket sonuglar1 bile bu iyi
tanimlanmis sonug i¢in glivenilir kanit saglamamaktadir. Bu nedenle bu nokta analize dahil
edilmeyip rapora dahil edilmistir.

G. Finansal Sorunlarla Basa Cikabilmek

Halihazirda kurulmus ve yerlesmis bir isi slirdirmek, kadinlar i¢in bagka bir finansal
zorluktur. Bu nedenle paydaslarin %65'1 islerini siirdiirmek icin mikrofinans sistemine
katilmistir.

Bu iyl tanimlanmis sonug, paydaslarin %72'si tarafindan deneyimlenmistir. Bu grubun
finansal katilimlarinin siirdiirtilebilirligini saglamak icin mikrofinans sistemine bagimli
oldugu aciktir. Analizimiz, yedi (ve daha fazla) yildir sistemde olan kadinlarin oraninin yeni
gelenlerle neredeyse esit oldugunu gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin ekonomik
kosullariyla dogrudan iliskilidir. Yiiksek enflasyon oram1 mikro Olcekli isletmeler i¢in ciddi
finansal sorunlara neden olmaktadir. Mikrofinans sistemi, bu zorlu ekonomik ortamda
kadinlar i¢in 6nemli bir destektir.

H. Olumsuz Sonuglar

Birebir goriismelerde paydaslara, dogrudan olumsuz bir sonug¢ yasayip yasamadiklari
sorulmasina ragmen, paydaslar herhangi olumsuz sonuctan bahsetmemislerdir. Ancak,
mikrofinans ile ilgili diger programlarda yapilan dis arastirmalara gore, finansal stres ortak bir
olumsuz sonug¢ olarak gosterilmektedir. Ayrica kadinlara yonelik sosyal kodlarin dikkate
alinmas1 olumsuz sonuglara neden olabilmektedir. Bu iki olasi olumsuz sonug, anket
sorularina eklenmistir. Buna gore, paydaslarin %41'inin finansal stres yasadigi ve %17'sinin
aile yasaminda olumsuz etkiler yasadigi tespit edilmistir.

Finansal stres daha c¢ok yeni gelenler tarafindan yasanmaktadir ki bu da beklenen bir
durumdur. Bu paydaslarin cogu yasamlarinda ilk kez bor¢ almistir. Bu nedenle, baski
hissetmek onlar i¢in dogaldir. 7 ve daha fazla yildir sistemin i¢inde yer alan paydash grup,
istenilen zamanda kredi alamama ve istenilen miktarda kredi alamama nedenleriyle bu sonucu
yasamistir. Bu grubun isletmeleri diger gruplara gore nispeten daha biiyiiktiir. Bu nedenle
nakit ihtiyaglar1 digerlerine gore daha fazladir.

Aile yasami iizerinde olumsuz etkiler, paydaslarin %17'si tarafindan yasanmistir. Bu grubun
cogunlugu mikrofinans ile kendi isini kurmus kadinlardan olusmaktadir. “Calisan anne”
aileleri i¢in yeni bir kavramdir ve aile tiyeleri zamanla uyum saglayabilecektir. Bu sonug ¢ok
onemli olmasa da, oniimiizdeki yillarda takip etmeye deger olabilecektir. Bu oranin diismesi,
kadinlarin toplumdaki finansal katiliminin normallestiginin bir gostergesi olabilecektir.

IV. Arastirmanin Cikarimlari

Tirkiye'de en yaygin sosyal normlardan biri de kadinlarin ¢galismamasi gerektigidir. Bu norm,
TGMP'ye katilan kadinlar i¢in degismistir. Katilimcilar kendi islerini kurduklarindan beri
bagkalar1 tarafindan daha cok saygi gordiiklerini ifade etmislerdir. Bu, finansal olarak



giiclenmenin ve bagimsizligin “kadmnlar ¢alismamali” normundan daha gii¢lii bir toplumsal
norm oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin, temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeterli gelir elde etme yeteneklerini sinirlayan
zorluklar ve engellerle karsilastiklarina dair 6nemli kanitlar mevcuttur. Hatta baz1 kadinlar
erken yasta evlilik gibi olumsuz basa c¢ikma mekanizmalarina basvurmak zorunda
hissetmektedirler. Muhafazakar toplumlarda, cocuklara bakmak, yemek pisirmek ve evi
temizlemek gibi tiim ev islerini kadinlarin yapmasi beklenmektedir. Kadinlarin bu geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerini yerine getirmek yerine, is yasamina katilmalar1 ve aile gelirine
katkida bulunmalari tesvik edilmelidir.

V. Sonug

Mikrofinansin, secilen grupta olumlu sosyal etki yaratmak icin bir finansal strateji olmasi
itibartyla, mevcut arastirma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in hi¢ kimseyi,
ozellikle wvasifsiz ve bankacilia erisimi olmayan kadinlar1 geride birakmamak ig¢in
mikrofinans ve yoksullugun azaltilmasi arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bankaciliga erisimi
olmayan kadinlar ekonomik olarak giiclendirilmekte ve mikrofinans yoluyla finansmana
erisebilmekte, ayni zamanda toplumda daha iyi sosyal katilim ve taninmaya sahip
olabilmektedirler.

Kalkinma arayisi, tim diinyada sosyoekonomik biiylime seyrini almistir. Gegmiste kadinlar
erkeklere kiyasla kalkinmanin bir¢ok alaninda dislanmis ve dezavantajli olsa da, son
zamanlarda hem erkekler hem de kadinlar kalkinma siirecine dahil olmaktadir. Kalkinma
siirecinin tarihi boyunca kalkinma uygulayicilari, kadinlarin kalkinma yarisina katilimini
artiracak yaklasimlar ve teknikler olusturmaya calismislardir. Sonu¢ olarak, mikrofinans
kredileri gibi bir¢ok girisim, sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirmek i¢in 6zellikle kadinlara
yoneliktir.

Mikrofinans, ayirt edici Ozellikleri nedeniyle gelismekte olan ekonomilerde daha yaygin
olmasina ragmen, yoksullugun azaltilmasi agisindan, istihdam ve gelir yaratmakta, yoksullar
arasinda sosyal refahi artirmakta ve hem gelismekte olan hem de gelismis ekonomilerde
yoksullugun azaltilmasi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak hizmet etmektedir. Mikrokredi gibi
mikrofinans hizmetlerinin, insanlarin yagam kosullarini iyilestirdigi, girisimcilik yoluyla geliri
artirdig1 ve istihdam yarattigi ve gelismekte olan diinya toplumlarinda mevsimsel tiiketimi
dengeledigi gozlemlenmistir. Artan kazanglar, diigiik gelirli insanlarin varlik yaratmalarina ve
yasam kosullarini, tiiketim diizeylerini ve sagliklarini iyilestirmelerine yardime1 olmaktadir.

Mikrofinansin temel amaci, finansal katilimi artirmak ve ekonominin yeterince gelismemis
alanlarima ulagmaktir. Yoksullarin, ozellikle de bankaciliga erisimi olmayan kadinlarin,
finansal Ozgiirlesme ve gelir yaratma imkanlarini gelistirmek ve diisiik gelirli bolgelerde
ekonomik faaliyeti tesvik etmek ic¢in finansal a¢idan zor durumda olan bireylere basit bir
yaklasimla kredi ve diger finansal hizmetler saglama yoluyla gii¢lendirilmesi amacini
giitmektedir.

Kadinlar mikrofinansin birincil hedefidir. Mikrofinans hizmetleri, toplumsal cinsiyet esitligini
saglama ve kadinlar giiglendirmeye yonelik temel Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci ile uyumlu
olarak, genel sosyo-ekonomik durumlarini giliglendirerek ve karar verme yeteneklerini olumlu



yonde etkileyerek kadinlarin giliglendirilmesine katkida bulunmaktadir. Genel olarak, kadin
borglulara odaklanmak icin ti¢ makul agiklama vardir. Her seyden Once, maliyet verimliligi
acisindan, kadinlarin geri 6deme oranlar1 erkeklerinkinden onemli Ol¢lide daha fazladir;
gozleme dayali arastirmalar kadinlarin erkeklerden daha giivenilir ve kredi vermeye layik
oldugunu goéstermektedir. Ikinci olarak, kadinlara odaklanarak, &zellikle gelismekte olan
iilkelerde istthdam edilebilirlik acgisindan, her zaman var olan cinsiyet esitsizligi sorunu ele
alinabilir. Ugiinciisii, kadinlar ailelerinin refah1 konusu ile daha fazla ilgilenmekte ve egitime
daha fazla yatirnm yapmaktadirlar; bu durum da bir mikrofinans programinin kredi fonunun
etkinligini artiran bir ¢arpan etkisi ile sonu¢lanmaktadir.

Genel olarak, mikrofinans, gelismekte olan iilkelerin sosyo-ekonomik biiylimesi i¢in hayati
bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu kurumlarin rolii, genis bir ekonomik faaliyet
yelpazesini kapsayici olarak tanimlanmaktadir. Mikrofinans kuruluslari, tasarruf ve mikro
kredilere ilave olarak beceriye dayali gelir getirici faaliyetler saglayarak insanlarin ekonomik
kosullarim1 iyilestirmeye caligmaktadir. Sonug olarak, ticari bankacilik sisteminin daha az
eristigi kisilere verdigi destek yoluyla sosyo-ekonomik adaleti saglamasi, gelismekte olan
tilkelerde mikrofinans kurumlarina yapilan vurgu i¢in saglam bir temel haline gelmistir.
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