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Etki Yatirimi

Etki yatirimcilari, finansal getiri Uretirken pozitif, élctlebilir sosyal ve cevresel
etki yaratirlar. International Finance Corporation (IFC), kUresel etki yatirimi
varliklarinin, etkisi élctlen ve etki hedefleyenler olarak bir arada ele alindiginda,
2,3 trilyon dolar seviyesine ulastigini tahmin etmektedir.

EYDK Hakkinda

Etki Yatirrm Danisma Kurulu (EYDK), etki yatirimini Turkiye’de ana akim bir
yatirim tercihi haline getirme vizyonu ile lider kamu, &ézel ve Uc¢clncU sektdr
paydaslarinin katilimiyla Nisan 202T7’de kurulmustur. EYDK glcUnU Turkiye'nin
girisimci ruhundan, jeopolitik, sosyal ve ekonomik glcinden almaktadir.

EYDK, “etkinin yatirimlarin kalbine konmasini” desteklemektedir; bdylelikle
sosyal ve cevresel etki birer yan unsur olmaktan cikip, uzun vadeli, karsilikli
fayda saglayan ve genis 6lcekli temel unsurlara dénlsecektir.

Rapor Hakkinda

“Bir Etkinlestirici Olarak EYDK” raporu, EYDK’'nin iki yilik eylem planini
belirlemek amaciyla iki temel calismanin (“Turkiye'de Etki Yatirim Ekosistemi”
ve “SKA Turkiye Yatirimci Haritas1”) icgérilerini ve EYDK'nin (Mayis-Haziran
2027de gerceklestirilen) ilk anketinin ve bahse konu anket Uzerine insa edilen
iki yuvarlak masa toplantisinin sonuclarini bir araya getirmektedir.

Ankete 27 EYDK Uyesinden 21'i (%78 yanit orani) katilmis ve 12 ayri EYDK Uyesi
kurumdan 14 seckin konusmaci, sirasiyla 19 ve 24 Agustos tarihlerinde online
olarak gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarinda séz almistir.




Verilerin Gorsellestirilmesi

Butiincil Bir Yaklasimla...

...SKA’lara dogru

Tiim SKA’lar birbirine
baghdir ve birlikte
ele alinmahidir

SKA’larin ¢cagristirdigi
en 6nemli anahtar
kelimeler

Kurumsal éncelikler
acisindan 6ne ¢ikan
5 SKA
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Yuvarlak masa
toplantilarinda 6ne
¢ikan ilave semsiye
SKA (Avrupa Yesil
Mutabakati odagiyla)
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...etki yatirbminin i¢
anahtar unsuruna
dogru

Her lcl de birbiriyle
baglantilidir ve
basari icin birlikte
mevcut olmalidir

...kliresel ve yerel
zorluklara ve firsatlara
dogru

Kiiresel paradigma
degisimi etki
yatirnmini destekliyor
ve Tirkiye firsatlar
sunabilecek bir
konumda

Niyet

Tartisma: “Etki yapma
niyeti dogustan gelir” vs
“Etki yapma niyeti tesvik
edilmelidir” goérusleri”

Pazarda etki yatiriminin
ne olduguna iliskin
belirsizlik mevcut

Katki

Seffaf, dlcllebilir,
SKA-temelli katki
Uzerinden tanimlanmalidir.
Bunun olmamasi,
belirsizligi ve istismari
besler.

Etki Ol¢iimii ve Yonetimi

Kuresel olarak kabul
gobren mevcut metrikleri
ve uygulamalari
benimsemek,
yerellestirmek ve
iyilestirmek cok 6nemlidir.

Ulusal giindeme
uyum ve katki
saglamak ¢ok 6nemli

... bunun igin, Turkiye'nin en iyi uygulamalarla olusacak
'hikayelere' ihtiyaci vardir.

... bunun igin, etki sermayesi akisi diizglin ¢alismalidir

(etkinlestiriciler ve politika taraflarinin katiimiyla ve aracilar

vasitaslyla, arzdan talebe akis)

...bunun i¢in, Turkiye'nin kiresel is ve bilgi aglarina erismesi ve

iceride ve disarida farkindaligi artirmasi gerekmektedir.

Yuvarlak masa etkinlikleri, potansiyel ¢alisma gruplari ve
stratejik odak ile ilgili sektorel alanlardan ziyade tematik
alanlari 6ne ¢ikarmistir.

‘Turkiye’de Etki Yatirrmi Ekosistemi’ raporunda 6ngérilen
firsat alanlari; siginmacilarin geg¢im kaynaklari, kadinlarin
gliclendirilmesi, yenilenebilir enerji, saglik teknolojileri ve

finansal kapsayiciliktir.

'SKA Turkiye Yatirimci Haritas!’ raporu bu bulgularin
tizerine, 27 yatinim firsati alanina sahip 9 6ncelikli sektor
belirlenerek insa edilmistir.

Teknoloji ve iletisim ® Yiyecek- icecek

Ulasim ® Tiketim Maddeleri
Yenilenebilir ve Alternatif Enerji e Altyapi
Egitim e Finans

Saglik




Butiincil Bir Yaklasim...

BUtlncul yaklasim, bu raporun veri toplama sltrecinde hem acik¢ca ortaya konan hem de
altta yatan bir ana tema olarak ortaya cikmistir. Ozinde bUtincil yaklasim, tam ve stratejik
bilgiye sahip olmak ve bunu arzu edilen, cogunlukla birbiriyle baglantili sonuc¢lara ulasmak
icin uygulamaya koymakla ilgilidir. Paydaslarin neye ihtiyva¢c duyduklarini ve nasil katki
saglayabileceklerini ve bu ihtiyaclarin ve imkanlarin daha genis, kapsayici ekosistem icinde
stratejik olarak nasil yonetilebilecedini bilmek, bUtlincul yaklasimin temel &ézellikleridir.

insan bedeni, butincul yaklasimi aciklamak icin mikemmel bir benzetmedir. insan
bedeninde oldugu gibi, sadece bazi belirli kisimlara odaklanilamaz, clinkd bu bir bitin
olarak basarisizliga yol acar. Bedenin farkli kisimlari, ortak fayda (beden saghgi) ve otesi
(kendini gerceklestirmek ve baskalarina yardim etmek) i¢cin uyum icinde calismalidir. Veriler,
Turkiye'nin gelisen kUresel etki yatirim pazarinda bir aktdér olma arayisinda, birbiriyle
baglantili G¢ alana ydnelik bdyle blUtuncul bir yaklasim gelistirilebilecegdini sdylemektedir; (1)
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar), (2) G¢ anahtar etki yatirim unsuru (niyet, katki,
etki dlcimi ve ydnetimi - EQY) ve (3) kiresel ve yerel zorluklar ve firsatlar.

YAKLASIMIMIZ:

EYDK, verilerden yararlanarak eylem planini genisletecektir. Turkiye'nin
etki platformu olma roliine uygun olarak, EYDK eylem plani halihazirda
pazar gelistirme, politika gelistirme, iletisim gelistirme, uluslararasi
ortakliklar, arastirma ve analiz ve kapasite gelistirme gibi genel hedefleri
éngérmektedir. Bu genel hedefler, veriler (zerinden ortaya cikarilacak
stratejik faaliyetlerle gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerin
gerceklestiriimesi, gelecekteki calisma gruplarinin gérevi olacaktir.

(A1) ... SKA’lara dogru

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar), sUregelen klresel paradigma degisiminin
merkezinde yer almaktadir. Etki yatirimciligi da, yatirrm yasam dénglsUnin tamami icgin
(niyet kurgusu, sermaye yatirma ve/veya ayni destek yoluyla katki ve etki dlcimU ve
yonetimi) icin SKA’lara dayanir.
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(A1.1) SKA’larin Birbirine Baghlhigi

Her ne kadar hem anket hem de yuvarlak masa toplantilarinda EYDK Uyeleri tarafindan bazi
SKA'lar 6énceliklendirilmis olsalar da, tim SKA'larin birbiriyle baglantili oldugu ve kapsayici,
butlncul bir sekilde ele alinmalari gerektigi fikri kabul gérmuastar.

SKA 8 (Insana Yakisir [s ve Ekonomik Biiyiime), aclik, yoksulluk, sadlik,
temiz su ve sanitasyon gibi temel insani sorunlar (SKA’lar 1, 2, 3 ve 6)
veya kaliteli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi ve genel olarak
esitsizliklerin azaltiimasi gibi (SKA 4, 5 ve 10) sosyal kalkinma sorunlari
ele alinmadan gerceklestirilemez. Yine de sdlrddrdiilebilir bir ilerleme
saglamak icin SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) gerekli olacaktir. Bu
ileriyve dénidk hamle, sehirlere ve topluluklara ve ddéngdlsel bir
ekonominin yaratiimasina da odaklanmalidir (SKA’lar 11 ve 12).
Bunlardan herhangi birinde iyi bir konuma gelebilmek icin, gezegenin
de mevcut tiim kaynaklarla desteklenmesi gereklidir (SKA’lar 13, 14 ve
15). Bu amaclara es zamanli olarak ulasmak, bariscil ve adil bir kurumsal
temel ve kiresel 6icekte ortakliklar da gerektirecektir (SKA’lar 16 ve 17).

(Al.) YAKLASIMIMIZ:

Kapsayici bir uluslararasi platform olarak EYDK, SKA’lari yatirimlarin
merkezine yerlestirmek icin farkindalik yaratmaya, kapasite gelistirmeye
ve glclii isbirlikleri kurmaya odaklanacaktir. Kurumsal bakis acilari
gelistikce, kurumlarin sosyal, ekonomik ve cevresel rolleri ve pozitif etki
savlari da gelisecek ve blylyecektir.




(A1.2) SKA’lar ile ilgili Anahtar Kelimeler

EYDK anketi, Kalkinma, Esitlik, Klresel, Verimlilik ve benzer &lctide de Iklim, Cevre,
D&ngusel, Kapsayicilik, Strdurualebilirlik ve Egitim'i SKA’lar ile ilgili &nemli anahtar kelimeler
olarak &ne cikarmistir. Ardindan yuvarlak masa etkinliklerinde bu anahtar kelimeler
degerlendirilmistir. Bahse konu anahtar kelimelerin, birbiriyle baglantili olduklari ve agirlikh
olarak evrensel idealleri ve SKA'lara ulasmak icin gerekli olan temel girdileri ve sonuclari
temsil ettikleri sonucuna varilmistir.

Bu nedenle, bu anahtar kelimeler, EYDK Uyeleri ile genis ekosistem arasinda ortak, tGretken
bir dil olusturmak icin degerlidirler. Ancak EYDK'nin eylem plani veya gelecekteki calisma
gruplariicin sadece kendi baslarina ana baslik rolG Ustlenemezler. Bu minvalde, ileriye gidisi
baslatanlar olmasalar da ilerlemenin ayrilmaz parcalari olacaklardir. Her halUkarda anket
sonuclarindan elde edilen gorsellestirme yoluyla SKA’lar ile ilgili belirtilen anahtar
kelimelerin birbirlerine bagliligint gérmek faydali olmustur.

Cevresel Cevresel - Ekonomik Ekonomik-Sosyal Sosyal
Ekonomik
x4 x5 x5
iKLiM 0 KALKINMA 0 ESITLIK

x4 x4
*Katma Deger *Esitlikgilik
CEVRE eKamu-Ozel Ortakliklari KAPSAYICILIK *Toplumsal Cinsiyet
eYatirrm *Esitligi
eSdirdlirdlebilir Toplum
*Adalet
*Yesil Biiyiime *Saglik
*Temiz Enerji

X2
iSTIHDAM
*Adil Paylasim
e[stikrar
*Aclik ve Yoksulluga Son
einsana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

HEPSI iLE ILGILIi

x2 x2 x4 x5 x5 x4 x2 x2
ETKi YENILIKGILIK SURDURULE- KURESEL VERIMLILIK EGITIM SORUMLU TEKNOLOJI
BiLIRLIK
«Etki Olciimii eKiiresel Amaclar *Koruma
*Gelismis *Denge «Siirdiirdlebilir Yatirimlar

eisbirligi eDayanisma eSorumlu Tiiketim ve Uretim




(A1.3) Kurumsal Oncelikler A¢isindan One Cikan 5 SKA

EYDK Uyeleri, ankette asagida yer alan bes adet SKA'yi (azami 100 puan Uzerinden
degerlendirmede) &éncelikli olarak konumlandirmistir:

17 AMAGLARIGIN 8 INSANA YAKISIRS SANAY], YENILIKCILIK 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM
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91/100 90/100 89/100 87/100 86/100
Yuvarlak masa toplantilarinda her ne kadar s6z konusu bes SKA'nin dnemi teyit edilse de

aralarindan 4, 5 ve 17. SKA'lar daha da déne cikmistir. Bir dizi konusmaci da anilan SKA’larin
kendi &6zel calisma gruplari olmasini &nermistir.

(A1.4) Yuvarlak Masa Toplantilarinda One Cikan ilave Semsiye SKA

Yuvarlak masa toplantilari sirasinda diger bir SKA da potansiyel bir stratejik alan ve calisma
grubu temasi olarak dne cikmistir:
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En &nemli konu, Avrupa Yesil Mutabakat’'nin dénUstlricl etkisi ve buna yanit olarak
hazirlanan ulusal ‘Yesil Mutabakat Eylem Planrdir. Bu minvalde EYDK'nin masaya oturmasini
saglamak ve etki yaratmak icin en kisa strede kendisini kiiresel paradigma degisimleriyle ve
ulusal gindemle uyumlu hale getirmesi gerektigi ydonlinde kapsayici bir fikir olusmustur.

(A1.3 & A1.4) YAKLASIMIMIZ: .

EYDK, faaliyetlerini gerceklestirirken, énceliklendirilen SKA’lari bir
mantik cercevesinde ele alacaktir. Diger SKA’lari disarda birakacak
sekilde SKA’larin yalnizca bir tanesine odaklanmak veya basari icin
gerekli olan SKA’lar arasi baglantiliigi gérmezden gelmek, istenen
sonuclara ulasilamamasina neden olacaktir. Benzer bicimde, kiiresel
egilimlere ve ulusal giindeme uyum saglamak, EYDK‘nin masada
oturabilmesi acisindan elzemdir. EYDK'nin yaklasimi ayrica;

(1) Tematik calisma gruplarinin, birbirleriyle baglantili yapilarina
uygun olarak, belirli ve énceliklendirilmis alanlari alt tema olarak
ihtiva etmesi

(2) Tdm degiskenler birbirleriyle baglantini oldugundan ve birden
fazla bakis acisi ve uzmanlik alani gerektirdiginden, potansiyeli
ortaya cikarmak icin her bir calisma grubuna kapsayici ve
kapsamli katilm saglanmasi




1 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

Etkinlestirici SKA
koordineli eylemde bulunmak icin én kosul
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Gezegen diizeyinde, Kapsayici SKA
politika olusturma ve kurumsal eylem vasitasi ile
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Ekonomik Kapasiteye Yatirhm Topluma Yatirim
pozitif etki icin fiziki ve strdurulebilir pozitif etki
teknolojik araclar yaratmak i¢in gerekli
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Pozitif, Olciilebilir Sonug

(A2) ...etki yatirhminin ii¢ temel unsuruna dogru

Etki yaratan girisimlerinde finansal getiri arayisina duyduklari temel gereksinimin yani sira,
etki yatirimcilari ¢ temel unsura da riayet etmelidir; niyet, katki ve etki 6lcimuU ve ydnetimi
(EQY). Tipki SKA’larda oldugdu gibi, bunlari da birbirinden ayirmak midmkin degildir. Zira
Ucl birlikte etki dénguUselligini yaratirlar. Etki yatirimini farkli kilan en énemli yaklasimlar,
somut hedeflere sahip olmak ve olumlu etkiyi nicel hale getirmek, 6lcmek ve sergilemek icin
gerekli &6zel metrikleri uygulamaktir. Etki odakli yatirimlar, cok sayida ivedi sosyal ve
cevresel sorunun ¢c6zimuine katkida bulunur.

( Niyet \( Katki \( EOGY )
Ana is koluna odakliyken, sosyal Acikca tanimlanmis, Olculebilir, Amaca yonelik metriklere ve
ve cevresel sorunlari gérmezden stratejik ve SKA temelli yoéntemlere dayanan sosyal ve
gelmek ya da sadece aktif risk hedeflere ulasmayl amaclayan cevresel performansi élcme ve
yénetimi yapmak (érnedin adil sermaye tahsisi ve/veya ayni raporlama taahhtda. Tum
ticaret ya da ESG ) yerine etkiyi katkilar. Ekosistem perspektifine yatirim yasam dénglsu
“temel is” olarak tanimlayarak sahip olmak ve etki yatiriminin sUresince etkinin aktif bicimde
sosyal ve c¢evresel sorunlarin blyUmesine yardimci olmak izlenmesi ve ydnetimi
codzlmlerine bilingli olarak

\_ katkida bulunmak J L J L Yy,

Bahse konu hususlarin Tiirkiye'deki mevcut durumuna iliskin EYDK anketi puanlari (Azami 100 puan iizerinden)

55/100 51/100 41/100




(A2.1) Niyet

Ankette niyet, 55/100 gibi cok mUtevazi bir puanla da olsa, Turkiye’deki algisi ve konumu
itibariyla en olumlu gériinime sahiptir. Daha asilacak uzun bir yol olsa da EYDK Uyelerinin
niyeti cok 6nemli bir baslangi¢c noktasi olarak tanimlamalari &nemlidir. Bu noktada, yuvarlak
masa toplantilarinin niyet hususunda iki farkli goéris ortaya cikardigini belirtmekte fayda
vardir; “etki yapma niyeti dogustan gelir” ve “etki yapma niyeti tesvik edilmelidir.” ikinci
gorusun destekcileri, farkindalik yaratma ve temel kapasite gelistirme faaliyetlerine éncelik
verirken, ilk gérUse destek verenler daha geliskin bir kapasite gerektiren yerel ve/veya
kiresel EQY cercevelerini Gilkemizde benimsemeye éncelik vermistir.

Hicbir sekilde taraf tutmadan, genel etki yatirrmi farkindaliginin ve etki yatirnminin
geleneksel yatirimlar ile hayirseverlik yapmak arasinda nasil konumlandiginin Turkiye'de
yeterince bilinmedigini de belirtmek gerekir. Bu nedenle, giris niteligindeki temel alanlar
gbrmezden gelinemez.

(A2.7) YAKLASIMIMIZ: ‘

Bliyik kdresel degisim ortadayken, EYDK Tirkiye'de etki yatirimi
konusunda ortak bir dil ve bilgi tabani olusturmay: asli gérevi olarak
gormektedir. Tek basina etki yatirrmini yapmak icin yeterli olmasa da
potansiyel etki yatirimcilarinin cogunun giris noktasi niyet olacaktir.
Dolayisiyla, pozitif bir kartopu etkisi yaratabilmek icin niyetin lGlkemizde
yerlesmesi 6nemlidir. Bunun icin etkinlestiriciler desteklenmeli ve
politika yapicilar da masada olmalidir. Ana yéntem, genis ekosistemi
hedefleyen daha temel farkindalik yaratma faaliyetleri (geleneksel ve
yeni medya kanallari araciligiyla) olarak ele alinabilir. Bu, EYDK'nin
halihazirda tek aktif calisma grubu olan Kurumsal iletisim Calisma
Grubu’nun yeniden yapilandirilmasi ve diger potansiyel calisma gruplari
araciligiyla beslenmesi ile gerceklestirilebilir.




(A2.2) Katki

Hem mevcut literatlr ve uygulama pratigi hem de EYDK yuvarlak masa toplantilari, etki
yatirimlarinda acikca tanimlanmis, élcllebilir, stratejik ve SKA temelli hedeflerin basariya
giden yol oldugunu gdstermistir. Katkilar, sermaye tahsisi ve/veya ayni katki (altyapi, bilgi
birikimi, is agr gibi kurumsal kapasitelerin paylasiimasi) seklinde olabilir. Eger niyet,
kadinlarin guclendirilmesini bir yatirimin kalbine yerlestirmekse, gerekli katki bu spesifik
hedefin muhtac oldugu sonuclari dogrulanabilir sekilde ortaya cikaracak faaliyetleri
tasarlamak, finanse etmek, desteklemek, yénetmek ve paylasmaktir (6rnegin, cinsiyet
odakl yatirrmlari ve kadinlarin isglcUne katilimini, kariyer gelisimlerini ve girisimciliklerini

desteklemek).

Katki, niyetin somut eyleme dénistigi safhadir. Bunun icin daha teknik
diizeyde kapasite gelistirme ve uluslararasi stratejik ortakliklar (hem is
agi! etkisi hem de bilgi paylasimi potansiyeli icin) gereklidir. Her iki

(A2.2) YAKLASIMIMIZ:

gereklilik de anket ve yuvarlak masa toplantilarinda teyit edilmistir.
Buna gére EYDK, kapasite gelistirme planlarinin ydritilmesine ve/veya
yayginlastirilmasina yardimci olmak icin anahtar paydaslaria isbirligi
yapacaktir. Bu isbirligi, iki potansiyel calisma grubu olan Kapasite
Gelistirme Calisma Grubu ve Etki Ortakliklari Calisma Grubu araciligiyla
gerceklestirilebilir.

(A2.3) Etki Olciimii ve Yonetimi (EQY)

Cogu yatirrmin dogasi geregdi icerisinde, kabaca da olsa, etki vardir. Amac yatirimin icinde
zaten var olan bu degeri, “temel bir is” haline getirmektir. Bunun icin hem niyet hem de katki
gerekli olsa da, tim etki yatirimi yasam dénglsinU seffaf bir sekilde élcmek ve ydnetmek
vazgecilmez bir &nceliktir.

Turkiye’deki algisi ve bulundugu konum itibariyla, ankette en distk puani EQY almistir ve
bu kritik bosluk, yuvarlak masa toplantilarinda da teyit edilmistir. Neredeyse tim katilimcilar
EOQY’yi EYDK icin stratejik bir alan ve/veya bir calisma grubu temasi olarak dile getirmistir.
Bu dogaldir, cinkl uygun ve yaygin EQY uygulamalarinin eksikligi tim ekosistem icin kritik
bir darbogaz yaratacaktir.

Yuvarlak masa toplantilarinda, yaygin olarak kabul edilen EQY metriklerini ve ydntemlerini
yerellestirme ve benimseme noktasinda uluslararasi bilgi transferi saglanmasi, yukarida
bahsedilen acigi kapatmanin tercih edilen yolu olarak ortaya cikmistir. Alanin uzmanlarina
yénelik artan talebin de bu baglamda ele alinmasi gerekmektedir.




Etki Ol¢ciimii ve Yonetimini Harekete Gegirmek i¢cin Temel Sorular

Hedef NEDIR? KiM etkileniyor? NE KADAR degisim
meydana geliyor?

Bu soru, isletmelerin ve Bu soru, yatirimci veya

yatirimcilarin, isletmenin isletme tarafindan Bu soru, yaratilan

katkida bulundugu ciktilari etkilenen hedef paydaslari degisimin 6l¢cedini

ve bu ciktilarin paydaslar (insanlar veya gezegen) (kapsamini) ve derinligini

icin ne kadar 6nemli tanimlar. vurgular.

oldugunu belirlemelerine
yardimci olur.

Etki RiSKi nedir? KATKI Nedir? Degisim NASIL oluyor?

Metrik setleri, her bir Bu soru, hem Bu soru, diger besi tarafindan toplanan
belirli stratejik hedef isletmenin hem de verileri bir baglam cercevesinde bir araya
icin &dncelikli olarak yatirimcinin katkisina getirmeye yardimci olur. is yapis slrecleri
tanimlanan etki risk isaret eder. ve UrUn-hizmet yapisi Gzerinden
faktorlerini tanimlar ve isletmenin insanlarla ve gezegenle olan
izah eder. iliskisinin daha eksiksiz bir resmini ortaya

koyabilmek icin verileri degerlendirir.

IRIS+ Core Metrics Sets: Fundamentals (GIIN 2019)

EYDK, Etki Yatirrmi icin Global Steering Group for Impact Investment
(GSG) ile ortakligini derinlestirecek ve EOY alaninda ihtiyac duyulan
bilgi aktarimi icin de ilave yerel ve kiresel stratejik ortakliklar kurmaya
devam edecektir. Béylece, olusturulacak Etki Ortakliklari Calisma Grubu,
EOY bilgi transferini de destekleyebilecektir.

(A2.3) YAKLASIMIMIZ:

Secilen EOY metrikleri ve yéntemlerine iliskin ceviri ve yerellestirme
cabalarinin desteklenmesi, is ve bilgi agi olusturma faaliyetleriyle el ele
ylrliyecektir. Bu kapsamda, EYDK l(yeleri olan Etkiyap ve UNDP,
EYDK’'nin 2021 faaliyet planinda lansmani éngdériilen ve yasayan bir

belge olarak EYDK sorumluluguna devredilmek (izere (EOY evrenini
kesfeden) taslak rapor (“White Paper”) lizerinde calismaktadirlar.

Etki yatirrmciligina yeni katilacak kurumlar icin bir giris noktasi olacak
daha basit yatirrm puanlama kartlari da gelistirilebilir. Bu c¢calisma ve
bundan sonra yapilacak daha detayli calismalar, EOY’nin temel unsuru
olacagi potansiyel Kapasite Gelistirme Calisma Grubu altinda organize
edilebilir, gelistirilebilir ve yénetilebilir.




(A3) ...kiiresel ve yerel zorluklara ve firsatlara dogru

Mevcut calismalar ve yuvarlak masa toplantilari, klresel &lcekte sUregelen ve etki
yatirrmciligini destekleyen paradigma degdisimini ve Turkiye'nin bu alanda cesitli firsatlar
sunabilecegini dogrulamistir. EYDK’nin ve TUrkiye etki yatirrmi ekosisteminin uzun vadeli
gelisimi icin:

» Genis bir ortaklik, bilgi ve farkindalik tabani gelistirmek,
* Yerel en iyi uygulamalari olusturmak ve tanitmak icin anahtar temalara odaklanmak,
e Ulusal gindeme uyum saglamak ve katkida bulunmak esastir.

(A3.1) Kiiresel Paradigma Degisimi

Hala kUresel varliklarin en bUyuk kismini (260 trilyon dolar) geleneksel yatirimlar
olusturmakla birlikte, bunlar yerlerini kararli bir sekilde sorumlu ve sUrdutrulebilir yatirimlara
(30 trilyon dolar mevcut + 80 trilyon dolar taahhlt edilen hacim) birakmaktadir. Sorumlu
(6rnegin adil ticaret) ve stUrdurulebilir (6rnegin ESG) yatirimlar da etki ekonomisi icindedir.
Ancak bunlar, acil sosyal ve cevresel sorunlarin ¢dézimlerine anlamli katkida bulunmaya
yonelik etki odakli bir yaklasimdan ziyade, aktif sekilde riski bertaraf etme yaklasimlari
olarak tanimlanabilir.

“Turkiye'de Etki Yatirnm Ekosistemi” raporu, etkiyi yénetmek ve izlemek icin gUvenilir
standartlar Uzerine saglam bir etki ekosistemi kurulabilirse, Glkemizin Orta Dogu ve Kuzey
Afrika, Dogu Avrupa ve Orta Asya pazarlarina etkinlestirici bir giris noktasi ve yatirim

merkezi olacagini vurgulamaktadir. Bu firsat, yuvarlak masa toplantilarinda da
vurgulanmistir.
Etki Spektrumu
Yaklasim: GELENEKSEL SORUMLU SURDURULEBILIR ETKi ODAKLI HAYIRSEVERLIK
riske uyarlanmisg sermayenin
orantisiz getirileri sermayenin tamaminin
Finansal kabul eder kismen . kbabeII;I
Amaglar: riske uyarlanmis rekabetgi finansal getirileri kabul eder korumasini  kabul eder
kabul eder
Etki Zarar Vermemek
Hedefleri: " .
Tim Paydaslara Fayda Saglamak
Coziimlere Katki Saglamak

ilgilenme Zarar Verme Fayda Sagla Coziimlere Katki Sagla

insanlar ve gezegen insanlar ve gezegen insanlar ve gezegen Gezegenimiz ve

icin kritik negatif icin kritik negatif icin dnemli pozitif dezavantajl insanlar igin

sonuglara ciddi sonuglara dahlinin sonuglarda pay kritik pozitif sonug(lar)

sekilde dahlin olabilir yarattigi etkileri sahibi ol Uzerinde fark yaratan

onlemeye calis bir etkiye sahip ol
“Isletmelerin diinya
A . . . . . Uzerinde pozitif “iklim degisikligiyle

Niyetler: Potansiyel negatif Uymam gereken etkileri olmasini ve miicadeleye yardimci

etkinin farkindayim yasal zorunluluklar uzun vadeli finansal olmak istiyorum.

ancak bunu \Clo performansin Egitim agiginin

azaltmaya strdtrtlmesine

calismiyorum”

“Sorumlu davranmak
istiyorum.”

yardimci olmasini
istiyorum”

kapatiimasina

yardimci olmak
istiyorum.”
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“Etki ekonomisi”




Etki Ekosisteminin Bes Sacayag: &Etki Sermayesi Akisi

Etki Ekosistemi
Paydaslari

Etkinlestiriciler
Pazari olusturanlar ve
profesyonel hizmetler

Politika Yapicilar
HUkUmet ve mevzuat

Etki Sermayesi
AKisl

Sermayenin
Kullandirilmasi

Faydalanma

Etki

(A3.1.1) Yuvarlak Masa Toplantilarindan Perspektifier

Etki Sermayesi Arzi

® Kalkinma finansmani kurumlari
® Emeklilik fonlari

e Vakiflar

o Aileler

e YUiksek gelirli bireyler

Aracilar

e Bankacilik sektoru

® Ozel Sermaye Sirketleri
e Girisim sermayecileri

Etki Sermayesi Talebi

e Etki girisimcileri

Anket sonuclari, sermayeye makul oranlarla erisimin ve yenilikci araclara ve fonlara sahip
olmanin yerel ekosistemdeki en blUyUk zorluklar oldugunu gdstermistir. Yuvarlak masa
toplantilari da agirlikli olarak bunlarin temel nedenlerine ve olasi ¢dézlimlerine odaklanmistir.

-

Yerel Ekosistemdeki Biiyiik Zorluklar - .... Eksikligi (Azami 60 puan lizerinden)

Sermayeye makul oranlarla erisim
Yenilik¢i yatirim araclari ve fonlari
Nitelikli ve detayl veriye erisim
Derin ve cesitlendirilmis yerel pazar

Etki yatirimi hususunda ortak anlayis

Etki 6lcUmuUnde yetkinlik s

Makul risk-getiri dengesi
Makul ¢cikis secenekleri

Nitelikli isglcl |

Yerel pazar icin hUkimet destedi !
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Yuvarlak masa toplantilarindan ortaya cikan dért ana, birbiriyle baglantili tema;

» Ekosistemdeki zorluklarin Gstesinden gelmek i¢cin Ulkemizde etki yatiriminin temel
unsurlarini gelistirmemiz gerekmektedir.

* KUresel aglara ve bilgiye erismemiz gerekmektedir.

* Yerel en iyi uygulamalara dayali olarak anlatilacak hikayeler yaratmamiz gerekmektedir.

» Etki sermayesi akisinin dizgln calismasi i¢cin harekete gecmememiz gerekmektedir.

Ik iki tema, bu raporun ilgili bélimlerinde aciklandigi gibi EYDK tarafindan ele alinacaktir ve
bunlar gelecekte atilacak adimlar icin esastir. Diger yandan son ikisi ise, finansal getiriyi,
pozitif, dlctlebilir sosyal ve cevresel etkiyle birlestiren yerel en iyi uygulamalari saglayarak
ve mevcut etki sermayesi akisini iyilestirerek etki sermayesi arzini Tlrkiye'ye yonlendirmek
icin daha dogrudan bir yol sunmaktadir.

Bunun icin, bes sacayaginin timd uyum icinde calismalidir (yani, piyasa etkinlestiricilerinin
ve politika yapicilarin katilmiyla, aracilar vasitasiyla arzdan talebe saglkl bir akis
yaratmak). Turkiye ancak bdéyle bir uyumla, arz tarafindaki baslica aktérleri (&érnedin
kalkinma finansmani kurumlari ve emeklilik fonlari gibi blUyUk yatirimcilarin yani sira vakiflar,
aile ofisleri ve yUksek gelirli bireyler), aracilar (6rnedin bankacilik sektdéri, 6zel sermaye
sirketleri ve girisim sermayesi fonlari) vasitasiyla yerel etki girisimlerini beslemeye ikna
edebilir.

Yuvarlak masa toplantilarinda ortaya c¢ikan bir diger énemli goris, EYDK'nin stratejik
odagini ve calisma grubu yapisini gelistirirken, belirli sektérlerden ziyade tematik alanlara
odaklanmasi gerektigi olmustur. Yuvarlak masa konusmacilarinin ¢ogu, EYDK'nin etki
yatirimini Turkiye'de ana akim bir yatirrm modeli haline getirme vizyonuna ulasmak icin
kapsayicl temalar Uzerinden ilerleyen daha genis bir ¢cerceveye sahip olmasinin énemli
oldugu goérusindedir.

(A3.1.7) YAKLASIMIMIZ: ‘

EYDK, vizyonunu hayata gecirmek icin kapsayici temalara
odaklanacaktir. Basari 6yklilerine 6nayak olmak ve etki sermayesi akisini
gelistirmek icin EYDK, online erisimini ve genis is ve bilgi agini yerel en
iyi uygulamalari ve yatirim firsatlarini tesvik etmek icin kullanabilir ve
kiresel etki toplulugu icin tek durak noktasi haline gelebilir.

Buna gére, EYDK ayrintili yerel bilgilere (6rnegin vaka analizleri,
raporlar, réportajlar, makaleler, haber biltenleri) ve genisletilmis agina

(6rnegin arz tarafini aracilarla bir araya getirmek icin yatirrmci forumlari
dizenleyerek, politika diyalogu baslatarak ve gérindirliik saglayarak)
erisim saglayabilir. Bunu basarmak icin EYDK, éncelikle potansiyel Etki
Ortakliklari ve Kurumsal iletisim c¢calisma gruplarini, bir Kapasite
Gelistirme Calisma Grubu’nun destegiyle kullanabilir.




(A3.1.2) Ulusal Raporlardan Firsat Alanlan

'Tarkiye'de Etki Yatirim Ekosistemi’ raporunda &ngérilen firsat alanlari  sunlardir:
siginmacilarin gecim kaynaklari, kadinlarin gug¢lendirilmesi, yenilenebilir enerji, saglik
teknolojileri ve finansal kapsayicilik. Diger UGlkelerin coguyla karsilastirildiginda, bunlardan
ikisinin (siginmacilarin gecim kaynaklari ve kadinlarin guUg¢lendirilmesi) Ulkemiz acisindan
ulasilabilir bir farklilasma imkanina sahip oldugu ve diger UcU icin (yenilenebilir eneriji,
saglik teknolojileri ve finansal kapsayicilik) Ulkemizin ulusal ve bdlgesel pazarlarda dnemli
bir potansiyel sundugu 6ngdruilebilir.

Bu degerli calismanin devaminda yayimlanan “SKA Turkiye Yatirimci Haritas!” raporu, 27
yatirim firsati alaninin altlarinda toplandigi dokuz dncelikli sektdri iceren daha hedef odakl
bir calismadir:

® Teknoloji ve iletisim ® Yiyecek ve icecekler
® Ulasim ® TUketim Maddeleri
® Yenilenebilir ve Alternatif Enerji ® Altyapl

® Egitim ® Finans

® Saglik

(A3.1.2) YAKLASIMIMIZ:

EYDK, kaynaklarini verimli kullanmalidir. Bu nedenle, sektér bazli bir
eylem plani ve calisma grubu yapisinin olusturulmasi uygun bir yol
degildir. Bunun yerine EYDK, Uyelerinin ve genis capta ekosistem
paydaslarinin cesitli ve sonu¢ odakli katkilariyla, ydénetilebilir sayida
tematik calisma grubu kurarak, bireysel sektorleri ve alt temalari bu
gruplar Uzerinden destekleyebilir. Bircok durumda, farkli calisma
gruplarinin istenen sonuclara ulasabilmek icin isbirligi yapacagi
éngdrilmektedir.




(A3.2) Ulusal Giindeme Uyum ve Katki

Yuvarlak masa toplantilarinin bir diger cikarimi, ulusal gindeme uyumlu hareket etmenin ve
glndeme katki vermenin énemidir. Toplantilarda EYDK’nin genis bir kapsamda, hem ulusal
hem de uluslararasi bir kurum olarak konumlandirilmasinin énemi ortaya c¢ikmis olup, bu
husus bu raporda da ayrica yer almaktadir. Bu gorus, 11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program
(2021-2023), Ekonomi Reformlari Eylem Planl, Yesil Mutabakat Eylem Plani ve 2021-23
Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirrm (UDY) Stratejisi raporunda goéruldigu Uzere,
Turkiye'nin politika gelistirmede SKA temelli bir yaklasimi giderek daha fazla benimsedigi
bir dénemde ortaya ¢cikmistir.

Gezegen icin muicadele etmek, aktivizmin ve akademinin saflarindan, ulusal politika
olusturma ve kurumsal kararlar alma saflarina kadar ulasmistir. Bu déntsim ayni zamanda
ankette &ne cikan cevre ile ilgili anahtar kelimelerde (bkz. A1.2), SKA 13'Un (iklim Eylemi)
stratejik bir SKA olarak tanimlanmasinda ve potansiyel bir calisma grubu temasi olarak
yakin iliskili diger iki temanin (D&6ngUsel Ekonomi ve Avrupa Yesil Mutabakatl) yani sira
Onerilmesinde de acikca goérulmektedir.

Sosyoekonomik ilerleme icin calismak, madalyonun diger yazadir. Ornedin, acil ulusal
glndem konulari olarak, siginmacilarin gecim kaynaklari ve kadinlarin glclendirilmesi,
'TUrkiye'de Etki Yatirim Ekosistemi’ raporunda &nceliklendirilmis ve yuvarlak masa

(A3.2) YAKLASIMIMIZ: ‘

“Yaklassmimiz A3.1.2”yi bir adim daha ileri gétirerek, tim ulusal
temalarin kendi bireysel calisma gruplarina sahip olmasi da uygulanabilir
degdildir. ilk dénemi icin EYDK en fazla dért calisma grubunu verimli bir
sekilde hayata gecirebilir. Hlihazirda faaliyette olan Kurumsal lletisim
Calisma Grubu ve bu rapor ile ortaya cikan Etki Ortakliklari ve Kapasite
Gelistirme potansiyel calisma gruplari ile zaten U¢ adede ulasiimistir. Bu
minvalde diger ana temalar, Sdrddriilebilir Kalkinma ve Politika kapsayici
calisma grubu catisi altinda organize edilebilir. Adi gecen son calisma
grubu, etki yatirrmi ekosistemini agirlikli olarak ¢ ana tema Uzerinden

destekleyecektir: Avrupa Yesil Mutabakati, Siginmacilarin Geg¢im
Kaynaklari ve Kadinlarin Giiclendirilmesi.




Potansiyel EYDK Calisma Grubu Yapisi

Teori ve uygulamalar analiz edilmis ve anket ve yuvarlak masa toplantisi sonuclari

incelenmistir. Sonucta asagdidaki potansiyel calisma grubu yapisi, EYDK'nin etki yaratmasi
icin stratejik bir yol olarak ortaya konmustur:

4 Kurumsal lletisim A

Ilk olarak, EYDK’nin kurumsal kimligi ve iletisimi icin kurulmus olan
calisma grubu, bir danismandan, genis etki ekosistemi icin bir
goérinUrlik yaraticiya ddnlsecek sekilde yeniden organize edilecektir.

\_ _/
~

-

Kapasite Gelistirme

Her d_pzeyde bilgi olusturma ve edinmeyi besleyecektir.
Etki OlciUmU ve Yoénetimi alaninda kapasite gelistirme
anahtar bilesen olacaktir.

\-
4

J
Surdirulebilir Kalkinma ve Politika \

Stratejik kuresel etki edilimlerine ve ulusal gindem konularina
(Avrupa Yesil Mutabakati, kadinlarin guclendirilmesi, siginmacilarin

gecim kaynaklari, vb.) odaklanmak Gzere tasarlanmistir.

-

),
Etki Ortakliklari \

Diger Uc¢ calisma grubuyla isbirligi icinde, yerel ve
kUresel ortakliklari etkinlestirecek ve bUyUtecektir
(is ve bilgi agi etkilesimleri).

\_




EYDK’nin Kilometre Taslarn

Turkiye, “Strdurulebilir Kalkinma i¢cin 2030 GUndemi”’ni benimsemis ve klresel cabalarda
Uzerine diseni yapmak ic¢cin paydaslariyla birlikte calismaktadir. Tlrkiye ayrica SKA’lari
ulusal kalkinma planlarina ve sektdrel stratejilerine entegre etmektedir. Diger yandan Ulke
cok sayida ikili serbest ticaret anlasmasinin yani sira DTO, GATT ve AB GUmrUk Birligi'nin
de uzun sUredir Gyesidir. Bunlarin hepsi kUresel entegrasyon, blylUme ve isbirligine verilen
degeri gdstermektedir. Tlrkiye'nin resmi gindemi, Ulkenin 2023 yilindaki yuziuncl yilina
odaklanmakta olup, s6z konusu tarih orta ve uzun vadeli ulusal gidisati sekillendirecek bir
kiyaslama tarihidir.

KASIM 2019 ([
T.C.Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ve UNDP IICPSD tarafindan
"Turkiye'de Etki Yatirimi Ekosistemi” raporu yayimlandi ve 10. Bodazici o ARALIK 2019
Zirvesi'nde lansmani yapildi. T.C.Disisleri Bakanhgrnin ¢agrisi ile Tarkiye Kalkinma Yatirim Bankasi
tarafindan bir ¢alistay dizenlendi. Calistay, kamu ve 6zel sektor
temisilcilerini bir araya getirdi. Raporun, ulusal bir etki yatirimi ekosistemi
gelistirme gerekliligine iliskin bulgulari bu calistayda tasdik edildi.
Calistayda belirlenen sonraki adimlar sunlardi:

Turkiye Ulusal Danisma Kurulunun olusturulmasi ve GSG sUreclerinde
ilerleme saglanmasi

Calistay ¢iktilarinin UNDP IICPSD tarafindan genisletilmis bir paydas
listesiyle paylasiimasi

UNDP'nin Brezilya'daki pilot programina dayali olarak, paydaslarla yakin
isbirligi icinde, UNDP IICPSD tarafindan Turkiye SKA Yatirimci
Haritalama Calismasinin gerceklestiriimesi.

Bu kararlar dogrultusunda, UNDP IICPSD tarafindan SKA Yatirimci
Haritalama Calismasi tamamlandi.
HAZIRAN 2020 [
Etkiyap ayrica Global Impact Investing Network (GIIN) tyesi, Social
Value International (SVI) ve IMP+ACT Alliance'in ortadi oldu.

T.C.Cumhurbaskanlidi Yatirnm Ofisi, Etkiyap Turkiye Kalkinma Yatirm
Bankasi, UNDP IICPSD ve UNDP Turkiye etki yatirirminda kilit paydaslar
olarak bir araya geldi.

® EYLUL 2020
Etki ydnetimi ve 6lcimU uzmanlarini bir araya getiren Etkiyap, Social
Value Matters 2020 konferansinda bir panele ev sahipligi yapti.

EKiM 2020 ®
Turkiye etki yatirimi ekosisteminin kilit paydaslari arasinda, EYDK'nin
olusumu konusunda fikir birligine varildi. Etkiyap bu sUrecin sorumlu
kurumu olarak belirlendi.

o KASIM 2020
ilk Kurucular Kurulu toplantisi Etki Yatirim Platformu (Etkiyap), T.C.
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
UNDP istanbul Uluslararasi Ozel Sektér Kalkinma Merkezi (IICPSD) ve
UNDP Turkiye Uyeleriyle (alfabetik siralanmistir) gerceklestirildi.

ARALIK 2020 ®
GSG ve diger Ulke UDK'lari ile toplantilar ve bilgi paylasimi
sUrecin bir parcasi oldu.

Bu arada SKA finansmani icin etkili is modelleri ve yatirm
firsati alanlari belirlemis olan UNDP IICPSD, SKA Turkiye
Yatirimci Haritas’’na son halini verdi.

OCAK 2021
Kurucular Kurulu, EYDK'y1 olusturmak icin hazirliklara
basladi.




EYDK’nin Kilometre Taslari

SUBAT 2021
Kurucular Kurulu, Mayis 2021'de kurulmasi planlanan EYDK'nin kurucu
Uyelerinin belirlenmesi ve mulakat strecine basladi.

EYDK Uyelerinin ilk gbrev suresi davet usullyle oldu

Kurucular Kurulu, EYDK'nin yasal tGzugu, yénetisim yapisi ve bltcesinin
hazirlanmasini tamamladi

NiSAN 2021
The Task Force meeting was held for the last time and the list of EYDK
members were confirmed at the meeting.

The Task Force’s duty ended with the formation of the EYDK.

HAZIRAN 2021
Kurulun stratejik dnceliklerini belirlemeye yonelik ilk adim olarak EYDK
acihs anketi yapildi.

EYLUL 2021

EYDK'nin ikinci yonetim kurulu toplantisinin yani sira énceki ulusal
raporlar, EYDK anketi ve yuvarlak masa toplantilari Gzerine insa edilen
"Bir Etkinlestirici Olarak EYDK" raporunun lansmani yapildi. Kanita dayali
bir yaklasimla “Bir Etkinlestirici Olarak EYDK” raporu, kurulun stratejik
onceliklerini hayata gecirecek dort tematik calisma grubu belirledi.

MART 2021
EYDK'nin potansiyel Gyeleri ile toplanti ve gértsmeler yapildi.

MAYIS 2021
Kurucular Kurulu toplantisi son kez yapildi ve toplantida EYDK Gye
listesi teyit edildi.

Kurucular Kurulu’nun gérevi, EYDK'nin kurulmasiyla sona erdi.

AGUSTOS 2021

EYDK, anket bulgularina dayanarak 19 Agustos ve 24 Agustos
tarihlerinde uluslararasi katilimli iki yuvarlak masa etkinligi diizenledi.
Etkinlikler, EYDK'nin eylem plani ve ¢calisma grubu yapisi hakkinda
degerli bilgiler sagladi.
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